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PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL  
ETAPA PRECONTRACTUAL  

AUTORIZACIÓN  
 

 

CONSIDERANDO 

 
De conformidad con el artículo 2° de la Resolución No. 1-00256 de 2024, emitida por la Dirección 
General, compete a la Dirección Regional proferir autorizaciones previas a las contrataciones 
que deben efectuar los Centros de Formación en materia de contratos de suministro y 
mantenimiento incluido el del parque automotor y las modificaciones a los mismos, bien sea con 
personas naturales o jurídicas.  
 
Que a través de la Resolución 1-00225 del 6 de febrero de 2024, la Directora Administrativa y 
Financiera, delegó en los Directores Regionales, la facultad para proferir las autorizaciones 
previas a las contrataciones que deben efectuar los Centros de Formación, en los casos antes 
relacionados 
 
Que el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente de la Regional Santander, requiere 
Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de formación titulada en 
las diferentes actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a Aprendices en el Centro 
de Gestión Agroempresarial del Oriente vigencia 2024. 
 
Que el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente, cuenta con los recursos presupuestales 
suficientes los cuales fueron asignados por la Dirección General, para la presente contratación 
y ha cumplido con los trámites previos a la autorización de acuerdo a las normas generales e 
internas de la Entidad  
 
Que el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente del SENA Regional Santander, en su 
planta de personal no cuenta con el personal especializado para el desarrollo del objeto 
contractual y teniendo en cuenta las especiales características y necesidades técnicas de la 
contratación, por lo que se requiere contratar la prestación de este servicio. 
 
Que sin perjuicio de lo anterior, el Subdirector del Centro de Formación deberá velar por el 
cumplimiento de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable en 
concordancia con el manual de contratación vigente y la modalidad de contratación aplicable, 
así como la publicación de los documentos remitidos a este Despacho Regional para su 
autorización. 
 
 

Que en virtud de lo anterior, 
 
  

AUTORIZACIÓN: 0042
16/05/2024
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AUTORIZA LA CONTRATACION 

Descripción breve 
de la solicitud:  

Contratar el suministro del servicio de transporte para los 

aprendices de formación titulada en las diferentes 
actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a 
Aprendices en el Centro de Gestión Agroempresarial del 
Oriente vigencia 2024. 

Valor total de la 
contratación:   

Treinta y Siete Millones Setecientos Veinte Mil Pesos 

($37.720.000,00) 

Modalidad Mínima Cuantía 

CDP: 5624 

Rubro: C-3603-1300-15-20305C-3603025-02

Radicado - NIS 

JOSE WILSON CARRERO MALDONADO 
Director Regional Santander (E) 

Proyectó:  Eddy Johanna Ariza Olarte – Apoyo administrativo contratación

V°B° Javier González Franco Subdirector, Subdirector de Centro

RAD: 68-9-2024-011316 - NIS: 2024-02-117450
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PROCESO DE GESTIÓN CONTRACTUAL 

ETAPA PRECONTRACTUAL 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA DEPENDENCIA REQUIRENTE

FECHA DE ELABORACIÓN: 2/04/2024 

DEPENDENCIA REQUIRENTE EN 
CONTRATACIÓN: 

Bienestar al aprendiz. 

ORDENADOR DEL GASTO: Subdirector Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente 

OBJETO: Contratar el suministro del servicio de 
transporte para los aprendices de 
formación titulada en las diferentes 
actividades enmarcadas en el programa de 
Bienestar a Aprendices vigencia 2024 

2. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD



 

2 

GCCON-F-046 V.02 

 

 

J
u

s
ti

fi
c

a
c

ió
n

: 

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es un establecimiento público del orden 
Nacional adscrito al Ministerio de Trabajo, encargado de cumplir la función que 
corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los 
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional 
integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades 
productivas que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, 
como lo establece la Ley 119 de 1994. 
 
El programa de bienestar al aprendiz es una estrategia institucional para contribuir 
en la permanencia y el desempeño exitoso de los aprendices de la entidad en su 
proceso formativo con enfoque territorial y diferencial dirigido a todos los 
aprendices matriculados en formación titulada, para todos los niveles, en sus 
diferentes modalidades: presencial, virtual o a distancia. 
 
Dentro de las dimensiones del bienestar al aprendiz se encuentran los apoyos 
socioeconómicos. El Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente cuenta con 
un equipo humano interdisciplinario que gestiona y realiza acciones para el 
bienestar de sus aprendices, en el marco de los planes, políticas y normativas 
institucionales con el propósito es mejorar el indicador de retención de aprendices 
que carecen de recursos económicos y de esta manera brindar elementos de 
protección frente a la permanencia del aprendiz en su etapa lectiva e impactar 
positivamente en su desempeño académico, en este sentido, el beneficio de 
alimentación ocasional, se constituye como una herramienta de apoyo 
representativa para el bienestar del aprendiz. 
 
Las diferentes actividades que se adelantan en el marco del programa de 
bienestar al aprendiz, incluyen la vinculación de los aprendices en diversas 
actividades lúdicas, así como los correspondientes apoyos para quienes carecen 
de recursos que les permitan adelantar sus procesos de formación de manera 
adecuada, de esta forma, se hace necesario brindar apoyo mediante la garantía 
del servicio de transporte y alimentación, para la realización de diversos eventos 
realizados dentro de la estrategia de bienestar, fortaleciendo a través de estos, la 
vinculación de los aprendices y el afianzamiento de este en su respectivo 
programa de formación. 
 
Actualmente el Centro de Formación no cuenta con la posibilidad de brindar estos 
servicios a la totalidad de aprendices que lo requieren, en relación al transporte, 
si bien cuenta con un vehículo tipo BUS, no es posible garantizar la prestación del 
servicio con este único vehículo para satisfacer la totalidad de la necesidad 
presentada, fortaleciendo así el programa de bienestar al aprendiz. 
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Para satisfacer esta necesidad, debido a la cuantía y naturaleza del servicio, 
deberá adelantarse un proceso de selección por la modalidad de mínima cuantía 
para la suscripción de un contrato de prestación de servicios. 

 

3. Indique la línea o numeral del Plan Anual de Adquisiciones al que corresponde 
la presente necesidad  

Código 
UNSPSC  

 
Descripción Valor total estimado 

Nombre del 
responsable 

Dirección 

78118000 

Contratar el suministro del 
servicio de transporte para 
los aprendices de formación 
titulada en las diferentes 
actividades enmarcadas en 
el programa de Bienestar a 
Aprendices en el Centro de 
Gestión Agroempresarial del 
Oriente vigencia 2024 

$ 37.720.000,00 
Javier 

González 
Franco 

CGAO 

 

4. CÓDIGO ESTÁNDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS 
(UNSPSC):  El objeto contractual se clasifica en el(los) siguiente(s) código(s) del 
Clasificador de Bienes y Servicios:  

 

5. MADURACIÓN DEL PROYECTO 
 

NO APLICA 

  
6. OBJETO  

Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de formación 
titulada en las diferentes actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a 
Aprendices en el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente vigencia 2024 

 

UNSPSC – Decreto 1082 de 2015  

ITEM GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCIÓN 

1 F 78 11 80 00 
Transporte de pasajeros por 

carretera 
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7. ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR 

El contratista deberá prestar los servicios de conformidad con los destinos que se 
relacionan a continuación:  

7.1 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS MINIMAS QUE DEBEN CUMPLIR LOS 

SERVICIOS 

8. ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL SERVICIO 

ITEM DESCRIPCION DEL SERVICIO UNIDAD DE MEDIDA 

1 Vélez-Barbosa, Barbosa-Vélez Unid 

2 Vélez-San Gil, San Gil-Vélez Unid 

3 Cimitarra - Vélez, Vélez –Cimitarra. Unid 

4 Landazuri-Velez, Velez-Landazuri Unid 

5 Velez-Bucaramanga, Bucaramanga-Velez Unid 

6 Velez-Bogota, Bogota-Velez Unid 

7 Florian - Vélez, Vélez –Florian . Unid 

8 Velez-La Belleza, La Belleza-Velez Unid 

9 Velez-Bolivar La Bolivar-Velez Unid 

10 Velez-Jesus Maria, Jesus Maria-Velez Unid 

11 Velez-Guepsa, Guepsa-Velez Unid 

12 Velez-Cite, Cite-Velez Unid 

13 Velez-Finca Villa Luz, Finca Villa Luz-Velez Unid 

14 Velez-Malaga, Malaga-Velez Unid 

15 Velez-Barrancabermeja, Barrancabermeja-Velez Unid 

16 Barbosa - Finca Villa Luz, Finca Villa Luz-Barbosa Unid 

17 Puente Nacional-Velez, Velez - Puente Nacional Unid 

 
8.1 ESPECIFICACIONES TÉCNICAS DEBEN CUMPLIR EL SERVICIO  

Para el cumplimiento del objetivo general el contratista debe cumplir con la realización de 
los siguientes requerimientos, de manera integral y de conformidad con el conjunto de 
características y especificaciones que se definen a continuación:  
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Condiciones generales para los diferentes servicios de transporte:  
 

a. Modelo de los Vehículos: El contratista debe tener vehículos de modelos a 
partir del año 2016 para el transporte terrestre colectivo; todos los vehículos 
destinados a la prestación del servicio deben tener la correspondiente revisión 
técnico – mecánica al día, tarjeta de operación y licencia de tránsito. Así mismo 
deberán cumplir con todas las disposiciones que consagre la normatividad vigente 
para vehículos que prestan esta clase de servicios, como los colores distintivos y 
requisitos especiales. Para el transporte terrestre colectivo se debe disponer de 
vehículos con capacidad de cuarenta (40) aprendices, veinticinco (25) aprendices y 
quince (15) aprendices según corresponda. Deben estar una hora antes del inicio 
de la salida, la cual se especificará en la solicitud del servicio.  

 
b. Estado de funcionamiento: Los vehículos deberán mantenerse en correcto 
estado de presentación, limpieza y funcionamiento para que presten eficiente y 
cumplidamente el servicio contratado. 

 
c. Provisión de repuestos: Los vehículos deberán estar provistos de 
acuerdo con la ley, con sus equipos de carretera y herramientas necesarias 
para asegurar las condiciones mecánicas de funcionamiento. 
 
d. Cumplimiento del horario de transporte: El contratista se obliga a 
cumplir los horarios que para el transporte exige el Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente- Regional Santander. 
 

8.2  ESPECIFICACIONES GENERALES 

a. Ofrecer el servicio de transporte de acuerdo con las condiciones estipuladas 
en la presente convocatoria y en concordancia con los Decretos 1079 de 2015 y 
431 de 2017 que regulan el sector.  

b. Ofrecer vehículos que cumplan con los requerimientos técnicos exigidos por 
el Ministerio de Transporte para prestar el servicio de transporte terrestre especial 
para pasajeros. El vehículo debe tener sillas cómodas, reclinables y aire 
acondicionado.  

c. Ofrecer personal debidamente capacitado y con todas las calidades 
humanas y técnicas para la prestación del servicio, para lo cual el contratista 
deberá aportar las hojas de vida, con los respectivos soportes como lo es 3 años 
de experiencia certificada para cada conductor para transporte terrestre colectivo. 
Estos requisitos serán aportados por el contratista una vez suscrito el 
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contrato y la revisión de la experiencia de los conductores será requisito 
para iniciar la ejecución del contrato.  

d. El contratista que resulte adjudicatario del contrato no podrá subcontratar el 
servicio aquí contratado, salvo autorización expresa emitida por el supervisor del 
contrato.  

e. Certificados de revisión de vehículos: El contratista se obliga a presentar 

al Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente- Regional Santander, los 
respectivos certificados de revisión del grupo de vehículos asignados por parte 
de un Centro de Servicio autorizado por el Ministerio de Transporte. Cada vez 
que se preste un servicio el contratista debe presentar certificación del 
mantenimiento preventivo y correctivo de los vehículos acorde a la Resolución 
315 del 2013 expedida por el Ministerio de Transporte. El contratista deberá 
evidenciar (Certificados de revisión Técnico-mecánica, Registro de Inspecciones 
a vehículos).  
 
f. Revisión técnico-mecánica:  

- Vehículos Nuevos a partir del 2do año contado a partir de la fecha de su 
matrícula.  
- Vehículos mayores a 2 años deben realizar la revisión técnica mecánica 
anualmente.  
 

g. Daños a terceros: De conformidad con el artículo 2.2.6.5.1. del decreto 1079 

de 2015, las empresas de Transporte Público Terrestre Automotor Especial 
deberán tomar por cuenta propia, con una compañía de seguros autorizada para 
operar en Colombia, las pólizas de seguros de responsabilidad civil contractual y 
extracontractual que ampare contra los riesgos inherentes a la actividad 
transportadora, así:  

 
Póliza de Responsabilidad Civil Contractual: Que deberá cubrir al menos, los 
siguientes riesgos:  

a) Muerte  

b) Incapacidad permanente  

c) Incapacidad temporal  

d) Gastos médicos, quirúrgicos, farmacéuticos y hospitalarios.  
 

Póliza de Responsabilidad Civil Extracontractual:  
 
Que deberá cubrir al menos los siguientes riesgos:  
a) Muerte o lesiones a una persona  
b) Daños a bienes de terceros  
c) Muerte o lesiones a dos o más personas.  
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h. Calidad del Personal Ofrecido: El contratista debe garantizar la idoneidad 

de los operadores de los vehículos según el artículo 2.2.1.6.4.1 del Decreto 
1079 de 2015 para lo cual deberá cumplir con lo siguiente:  

 
Licencia de Conducción Categoría C2 o su equivalente de 5a Categoría: El 

contratista deberá presentar un listado con el nombre de los conductores 
asignados para la prestación del servicio, soportado con la fotocopia de las 
licencias de conducción respectivas, de acuerdo con la normatividad vigente. 
Estos requisitos serán aportados por el contratista una vez suscrito el 
contrato y la revisión de la experiencia de los conductores será requisito 
para iniciar la ejecución del contrato. 

Dotación: Los conductores que asigne el contratista están obligados a mantener 
siempre una buena presentación personal y a utilizar el uniforme que sea 
asignado por la empresa contratista, y a portar el carné que los identifique como 
funcionarios de esta.  

Capacitación: El contratista deberá presentar un documento que contenga los 
programas de Seguridad y Salud en el Trabajo y de capacitación de los 

conductores y demás personas de la empresa, así como los certificados que 
acrediten a los conductores capacitados en técnicas de conducción, relaciones 
humanas, atención al cliente y primeros auxilios.  

Exámenes: El contratista deberá presentar exámenes médicos que acrediten 
que los conductores asignados para prestar el servicio se encuentran en buenas 
condiciones de salud. Teniendo en cuenta para ello los parámetros establecidos 
por el Ministerio de Transporte. Cada vez que se preste el servicio se deberá 
remitir el examen de alcoholemia y psicoactivo del conductor o conductores 
asignados no mayor a una (1) hora.  

Documentos: El contratista deberá garantizar que los conductores que operen 
los vehículos que prestan el servicio al SENA, tengan toda su documentación al 
día, esto es certificado de antecedentes Judiciales (Pasado Judicial), licencia de 
conducción vigente, entre otros. El SENA se reservará el derecho de solicitarlos 
en el momento en que lo considere conveniente.  

 
i. Control de pasajeros y reporte de anomalías: Los conductores que asigne 

el contratista, los Instructores y personal de Bienestar del SENA están obligados 
a controlar los pasajeros, manteniéndose siempre un trato cordial y respetuoso e 
informando las anomalías que se presenten. Para tal fin deberán solicitar el carné 
que identifica a la Comunidad Educativa del Centro de Gestión Agroempresarial 
del Oriente-Regional Santander 
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j. Transporte de personal ajeno a la institución: Los vehículos contratados 
por el SENA, en desarrollo del Objeto Contractual, no podrán transportar personal 
ajeno al SENA.  

k. Regulador de Velocidad: El contratista se obliga a garantizar que los 

vehículos prestadores del servicio de transporte dispondrán y utilizarán el 
dispositivo regulador de velocidad, tal como lo estipula la Resolución 1122 de 
2005.  

 
9. ANALISIS DEL SECTOR 

EL análisis del sector se encuentra en documento anexo el cual hace parte integral 
del presente estudio. 

10. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO/ PRESUPUESTO OFICIAL 

El presupuesto total del contrato será de Treinta y Siete Millones Setecientos Veinte Mil 
Pesos ($37.720.000,00) incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), cuando a ello 
hubiere lugar y demás impuestos, tasas, contribuciones de carácter nacional y/o 
municipal de carácter legal, costos directos e indirectos. 

10.1 ANÁLISIS DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y PRESUPUESTO 
OFICIAL. 

El presupuesto oficial para la presente contratación es de Treinta y Siete Millones 
Setecientos Veinte Mil Pesos ($37.720.000,00) 

A efectos de estimar el presupuesto del presente proceso de selección, la Oficina 
adelantó un estudio de mercado, en donde se estimó que el valor unitario de cada ítem 
a partir del cálculo del promedio cotizado, para el efecto se recibieron dos cotizaciones 
las cuales se compararon y promediaron obteniendo como resultado los precios de 
referencia a tener en cuenta en el presente proceso. 

 
NOTA: Para esta contratación APLICA el estudio de mercado y de sector. SE 
ADJUNTAN ANEXOS. 

Los precios unitarios para tener en cuenta como referencia en el presente proceso son los 
siguientes: 
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ITEM DESCRIP CION DEL SERVICIO 

UNIDAD 
DE 

MEDIDA 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR DE 
REFERENCIA 

1 
Vélez - Barbosa. Barbosa - Vélez 

Unid $14.000 $14.000 $14.000 

2 Vélez-San Gil, San Gil-Vélez Unid $80.000 $80.000 $80.000 

3 
Cimitarra- Vélez, Vélez- 
Cimitarra. Unid $62.000 $60.000 $61.000 

4 
Landázuri- Vélez, 
Vélez Landázuri Unid $52.000 $44.000 $48.000 

5 
Vélez-Bucaramanga, 
Bucaramanga-Vélez Unid $110.000 $110.000 $110.000 

6 Velez-Bogota, Bogota-Velez Unid $100.000 $90.000 $95.000 

7 Florián - Vélez, Vélez — Florián Unid $64.000 $60.000 $62.000 

8 
Vélez-La Belleza, La Belleza- 
Vélez Unid $70.000 $70.000 $70.000 

9 
Velez-Bolivar, Bolívar- 
Vélez Unid $66.000 $30.000 $48.000 

10 
Velez-Jesus María Jesús 
Maria-Velez Unid $38.000 $50.000 $44.000 

11 Velez-Guepsa, Guepsa-Velez Unid $22.000 $50.000 $36.000 

12 Vélez-Cite, Cite-Velez Unid $16.000 $20.000 $18.000 

13 
Velez-Finca Villa Luz, Finca 
Villa Luz-Vélez Unid $12.000 $20.000 $16.000 

14 Velez-Málaga, Malaga-Velez Unid $170.000 $240.000 $205.000 

15 
Velez-Barrancabermeja, 
Barrancabermeja-Vélez Unid $130.000 $160.000 $145.000 

16 
Barbosa - Finca Villa Luz, Finca 
Villa Luz-Barbosa Unid $9.000 $20.000 $14.500 

17 
Puente Nacional-Velez, Velez 
- Puente Nacional Unid $22.000 $24.000 $23.000 
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11. ASPECTOS PRESUPUESTALES 

 
 

Nro. de CDP 

Fecha de CDP 

Fecha de 

vencimiento del 

CDP 

Dependencia 
 

Posición Catálogo de 

Gasto 

Fuente 
 

Valor en Números. 

5624 15-03-2024 30/12/2024 954642  
CENTRO DE 

GESTION 
AGROEMPRESA

RIAL 
DEL ORIENTE 
SANTANDER 

- 
BIENESTAR 

APRENDICES. 

C-3603-1300-15-
20305C-3603025-02 
ADQUIS. DE 
BYS - SERVICIO DE 
FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
INTEGRAL - 
FORTALECIMIENTO 
DEL SERVICIO 
DE FORMACIÓN 
PROFESIONAL DEL 
SENA NACIONAL. 

NACIÓN  
 

37.720.000,00 

 

 

12. JUSTIFICACIÓN DE LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 
 

Por tratarse de un contrato inferior al 10% de la menor cuantía, de conformidad con el 
numeral 5 del artículo 2 de la ley 1150 de 2007 y el artículo 274 de la ley 1450 de 2011 en 
concordancia con los artículos 94 de la ley 1474 de 2011, 2.2.1.2.1.5.1 y 2.2.1.2.1.5.2 del 
Decreto 1082 de 2015 se contratará mediante una invitación pública en la modalidad de 
mínima cuantía, teniendo en cuenta como factor de selección además de los requisitos 
habilitantes, el menor precio de las propuestas. 

Una vez efectuada la apertura de las propuestas, la Entidad procederá a realizar el análisis 
jurídico y técnico de los documentos que las integran, con el fin de verificar el cumplimiento 
de los requisitos para participar y asignarles la respectiva habilitación; dicha verificación se 
realizará únicamente a la oferta con menor valor y en el correspondiente orden ascendente 
si a ello hay lugar. 

13. MODALIDAD DE SELECCIÓN:  
 

RUBRO: marque “x” el rubro a partir del cual será vinculado el contrato: 

PRESUPUESTO Indique 
con X 

RUBRO VALOR 

Inversión X C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 37.720.000,00 

Funcionamiento    
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Mínima Cuantía 

 

14. INFORMACIÓN DEL CONTRATO: 
 
TIPOLOGÍA CONTRACTUAL 

Contrato de Suministro 

Otro:  N.A 

 
 

15. OBLIGACIONES DE LAS PARTES 
 

15.1 OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA 

 
15.1.1 Obligaciones Generales del Contratista: 

 
a. Ejecutar el objeto del Contrato en las condiciones de calidad, oportunidad, y 

obligaciones definidas en los documentos del proceso de contratación 
b. Cumplir con las especificaciones técnicas del objeto presentadas en la oferta. 
c. Dar a conocer al SENA cualquier reclamación, petición, orden o similar de terceros 

que indirecta o directamente pueda tener algún efecto sobre la ejecución del 
Contrato o sobre sus obligaciones. 

d. Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del contrato. 
e. Estar al día con el pago de las obligaciones laborales y parafiscales. 
f. Prestar oportuna colaboración para la diligencia y ejecución del contrato, utilizando 

de manera eficaz su idoneidad y experiencia en el desarrollo de este.  
g. Dar curso a las directrices impartidas por el supervisor del contrato con los requisitos 

exigidos para la ejecución de este.  
h. El contratista se obliga a asumir los gastos que genere el presente contrato.  
i. Desarrollar el objeto del Contrato, en las condiciones de calidad, oportunidad, y 

obligaciones definidas en el presente Contrato y sus Pliegos de Condiciones.  
j. Colaborar con el CGAO en cualquier requerimiento que el haga.  
k. Garantizar la calidad de los bienes y servicios prestados, en los términos del Pliego 

de Condiciones y la Oferta presentada a la entidad.  
l. Dar a conocer al SENA cualquier reclamación que indirecta o directamente pueda 

tener algún efecto sobre el objeto del Contrato o sobre sus obligaciones. 
m. Comunicarle al SENA cualquier circunstancia política, jurídica, social, económica, 

técnica, ambiental o de cualquier tipo, que pueda afectar la ejecución del Contrato.  
n. Elaborar, suscribir y presentar al SENA las respectivas Actas parciales. Estas Actas 

parciales deben estar aprobadas por el supervisor del Contrato, según corresponda.  
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o. Proveer los materiales y mano de obra adecuados para la realización de las 
actividades que se requieran dentro de la ejecución del contrato.  

p. Correrá con todo costo o gasto que demande el presente Contrato.  
q. EL CONTRATISTA deberá iniciar los trabajos a partir de la suscripción del acta de 

iniciación.  
r. Cumplir con la ejecución del objeto del contrato dentro de los términos y plazos 

convenidos.  
s. Las relaciones establecidas entre EL CONTRATISTA y los subcontratistas serán 

responsabilidad exclusiva de éste y totalmente ajenos a la relación contractual 
establecida en el contrato.  

t. Será obligación del CONTRATISTA cumplir estrictamente todas las obligaciones 
establecidas en la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios, especialmente 
el Decreto 1703 de 2002 artículo 23, Ley 789 de 2002, ley 1562 de 2012 y demás 
normas que regulen, cumpliendo con el pago de la totalidad de aportes a los 
sistemas de salud, pensión, riesgos laborales, Cajas de compensación, Instituto 
Colombiano de Bienestar Familiar, Sena, si a ello hubiere lugar y prestaciones 
sociales establecidas por la ley, por lo tanto será obligación de la supervisión de 
vigilar el cumplimiento de esta obligación por parte del contratista.  

u. Es obligación del contratista suministrar al Supervisor y al CONTRATANTE la 
información que estos requieran. 

v. Las demás que se estimen de acuerdo con la naturaleza de la contratación. 
 
 

15.1.2 Obligaciones Específicas del Contratista: 
 

1. Disponer de la capacidad técnica y operativa para todas las actividades a 
desarrollar. 
 
2) El contratista deberá garantizar que los vehículos pertenezcan a modelos superiores 
al año 2016 y todos los vehículos destinados a la prestación del servicio deben tener la 
correspondiente revisión técnico - mecánica al día, licencia de tránsito y tarjeta de 
operación y deberán estar afiliados a la empresa que presenta la propuesta. Así mismo 
cumplirán con todas las disposiciones que consagre la normatividad vigente para los 
buses que prestan esta clase de servicios, como los colores distintivos y requisitos 
especiales, así como la tipología vehicular exigida de conformidad con lo prescrito en 
los artículos 26, 27 y 31 del Decreto 174 de 2001. 
 
3) Los vehículos deberán estar afiliados a empresa con autorización para la operación 
nacional o la que corresponda para la efectiva prestación del servicio en el marco legal. 
 
4) El o los vehículos en que se presten los servicios deberán contar con la 
correspondiente habilitación por el Ministerio de Transporte para la prestación del 
servicio, los correspondientes permisos, licencias, pólizas y demás requeridos para la 
prestación del servicio, de conformidad con la normatividad vigente. 
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5) Los vehículos destinados para la prestación del servicio objeto del contrato deberán 
mantenerse en correcto estado de presentación, limpieza y funcionamiento para que 
presten eficiente y cumplidamente el servicio contratado. 
 
6) Los conductores deberán contar con la idoneidad y experiencia requerida para la 
prestación del servicio y contar con la licencia de conducción correspondiente. 
 
7) Los vehículos deberán estar provistos con sus respectivas llantas de repuesto en 
buenas condiciones y herramientas necesarias para asegurar las condiciones 
mecánicas de funcionamiento, aceptando para ello las recomendaciones que sobre el 
particular le haga el Subdirector del Centro de Formación ó Supervisor del Contrato. 
 
8) Los vehículos deben contar con la revisión técnico mecánica vigente y presentarla 
al supervisor del contrato en caso de ser requerida. 
 
9) De conformidad con los Artículos 994 y 1003 del Código de Comercio, las empresas 
de Transporte Público Terrestre deberán tomar por cuenta propia, con una Compañía 
de Seguros Autorizada para operar en Colombia, las Pólizas de Seguros de 
Responsabilidad Civil Contractual y Extracontractual que las ampare contra los riesgos 
inherentes a la actividad de transporte, así: a). Póliza de responsabilidad civil 
contractual: Que deberá cubrir al menos los siguientes riesgos: Muerte, Incapacidad 
permanente, Incapacidad temporal, Gastos médicos, quirúrgicos, farmacéuticos y 
hospitalarios. b). Póliza de responsabilidad civil extracontractual: Que deberá cubrir al 
menos los siguientes riegos: Muerte o lesiones a una persona, Daños a bienes de 
terceros, Muerte o lesiones a dos o más personas. 
 
10) Los conductores que asigne el contratista a los vehículos que presten el servicio en 
ausencia de autoridad competente del SENA están obligados a controlar los pasajeros, 
manteniéndose siempre un trato cordial y respetuoso e informando las anomalías que 
se presenten. 
 
11) Los desplazamientos serán requeridos con no menos de un (01) día hábil por parte 
del supervisor del contrato, de manera que se programen y coordinen previamente las 
rutas y condiciones del servicio. 
 
12) Contar con disponibilidad de vehículos en caso de emergencia, bajo las mismas 
condiciones en cuanto se requiera para la prestación del servicio.  
 
13) El contratista se obliga a cumplir los horarios que para el transporte de aprendices 
establezca el Centro 
 
14) Presentar la garantía única de cumplimiento y de responsabilidad civil 
extracontractual para amparar el contrato. 
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15) El CONTRATISTA es el único responsable por la vinculación de su personal y la 
celebración de subcontratos todo lo cual debe realizar en su propio nombre y por su 
propia cuenta y riesgo sin que el SENA adquiera responsabilidad ni solidaridad 
alguna por dichos actos. 
 
16) Presentar al SENA los recibos de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social 
en Salud, en pensiones y ARL de los trabajadores a su cargo, al igual que el pago de 
los aportes parafiscales (Caja de Compensación, SENA e ICBF), En caso de no estar 
obligado deberá presentar certificación juramentada de la omisión de dicha obligación. 
 
17) De conformidad con lo establecido por el artículo 2.2.1.2.4.2.16 del Decreto 1860 
de 2021, el contratista deberá proveer los servicios objeto del presente contrato con la 
inclusión de población en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en 
proceso de reintegración o reincorporación y sujetos de especial protección 
constitucional, en mínimo 5% y máximo 10% siempre que no se ponga en riesgo el 
adecuado cumplimiento del contrato. 
 
18) El contratista deberá presentar certificación firmada por el representante legal en 
donde se manifieste que la empresa cuanta con un Plan Estratégico de Seguridad vial 
PESV implementado acorde con lo establecido en la resolución 1565 de 2014 y 
posteriores y en donde en el desarrollo de cualquiera de los procesos contractuales 
podrán verificarse los ítems correspondientes que permitan su verificación. 
 
19) Dar cumplimiento a los protocolos de bioseguridad de conformidad con lo 
establecido por la Resolución 777 de 2021 hasta que permanezca su vigencia o los que 
se establezcan mediante la norma que la sustituya. 
 
20) Cumplir con las demás instrucciones que le sean impartidas por el supervisor del 
contrato, que se deriven o tengan relación con la naturaleza del mismo. 
 
21) Las demás contempladas en el artículo 5 de la Ley 80 de 1993 y las que se deriven 
directamente del objeto contractual. 

 
15.2 OBLIGACIONES DEL SENA: 

 
a. Ejercer la supervisión del contrato 
b. Pagar la contraprestación a la que tiene derecho el CONTRATISTA. 
c. Exigir a EL CONTRATISTA la ejecución idónea y oportuna de las obligaciones del 
presente contrato.  
d. Suministrar la información que previamente requiera EL CONTRATISTA en relación 
con el objeto del presente contrato. 
e. Suscribir conjuntamente con el CONTRATISTA y/o la INTERVENTORIA las actas y 
los demás documentos necesarios para la ejecución y liquidación de este contrato. 
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16. PRODUCTOS POR ENTREGAR POR EL CONTRATISTA  

Ejecutar el objeto del contrato en cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas y    
las  obligaciones generales y específicas del contrato. 

 
17. PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

 

       El plazo de ejecución del contrato será de ocho (08) meses o hasta agotar el 
presupuesto, lo que               

 primero ocurra, a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, 
legalización y ejecución del contrato/aceptación de la oferta (entiéndase registro 
presupuestal y aprobación de la garantía única). 

 
17.1 LUGAR DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

 

El lugar de ejecución del contrato será transversal 8 N° 8 A 50. 
 
 
PARAGRAFO 1: Los servicios para el suministro de transporte, se prestará Los lugares 
donde se ejecuten las actividades enmarcadas en al plan de bienestar al aprendiz de la 
vigencia 2024.que previamente se acuerde entre el supervisor y contratista. 
 
PARAGRAFO 2: Para todos los efectos contractuales se tendrán como domicilio el 
municipio de Vélez Santander. 
 
 

17.2 FORMA DE PAGO O PLAN DE PAGO 
 

Pagos que se realizarán 
durante el contrato 
(Incluya el número de 
casillas que sean 
necesarias) 

Determine el porcentaje 
que cada pago representa 
frente al valor total del 
contrato 

Requisito para el pago (ej. 

Entrega de informe 
mensual, cumplimiento de 
mes de servicio, entrega a 
satisfacción de algún 
producto) 

NO APLICA 

 

 
Otra forma de Pago: 
 

El SENA, pagará al contratista mediante pagos parciales, el 
valor correspondiente a los servicios efectivamente prestados, 
conforme a los valores ofertados, previa suscripción de las 
respectivas actas o informes y acreditación del cumplimiento de 
los requisitos de ley para cada pago. 

 



 

16 

GCCON-F-046 V.02 

 

 

 
 

17.3 PAGO DE ANTICIPOS 
 

 

Se requieren 
anticipos: 
 

SI: . NO: x  

Si requiere de anticipo diligencie las siguientes casillas: 

Número de 
desembolsos que se 
realizarán durante el 
contrato (Incluya el 
número de casillas 
que sean necesarias) 

Determine el 
porcentaje que cada 
desembolso 
representa frente al 
valor total del 
contrato 

Amortización:  
(identifique los 
momentos de 
amortización) 

Requisito para el 
desembolso (ej. 
Entrega de informe 
mensual, 
cumplimiento de mes 
de servicio, entrega a 
satisfacción de algún 
producto) 

DESEMBOLSO 1 . . . 

DESEMBOLSO 2 . . . 

DESEMBOLSO 3 . . . 

 
 

18.  CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO 
 

El Contrato requiere interventoría: (Indique si 
el contrato requiere o no interventoría 
marcando “x”) 

SI: . 

NO: x 

 

De no requerir interventoría, o que la misma 
no sea integral (jurídica, técnica, financiera, 
contable y administrativa), indique las 
condiciones de idoneidad que debe cumplir 
quién realizaría la supervisión: 

Teniendo en cuenta la cuantía, el 
tipo y naturaleza contractual, no se 
requiere interventoría, la entidad 
mediante un funcionario capacitado 
ejercerá las labores de supervisión. 

En razón a lo anterior se recomienda al ordenador del gasto la designación de Martha 
Marcela Marín, o el funcionario que ejerza como líder de Bienestar al aprendiz  como 
supervisor del contrato. quién verificará la correcta y oportuna ejecución del objeto 
contractual y actuará de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisión e 
Interventoría de la entidad. 
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19. FORMA DE ADJUDICACIÓN 
 

19.1 Clasificación de la adjudicación 
 

El contrato producto del presente proceso se adjudicará por la totalidad del presupuesto 
oficial y su ejecución será a monto agotable. 
 
Se tendrá como menor oferta la correspondiente a la suma de precios unitarios ofertados. 

 
 

20. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLES 

El criterio para seleccionar ofertas en los procesos de mínima cuantía será el menor valor 
ofertado. 

Los criterios que se definen a continuación son los aplicables para los procesos públicos de 
selección: 

 
20.1 REQUISITOS HABILITANTES 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1 .5.3. del Decreto 1082 de 2015, los requisitos 
habilitantes son: 

a) Capacidad Jurídica. 

c) Capacidad Técnica 

20.1.1 CAPACIDAD JURÍDICA 

 
a. Carta de presentación de la propuesta (El proponente deberá diligenciar el formato 

anexo - El mencionado formato de Carta de Presentación de la propuesta debe ser 
diligenciado conforme el modelo anexo; cualquier anotación, aclaración o 
condicionamiento al mismo, se tendrá por no escrito.) 

b. Certificado de existencia y representación legal persona jurídica o certificado del 
registro mercantil para persona natural. (Este documento deberá tener fecha de 
expedición no superior a 30 días calendario) 

c. CONSORCIO O UNIÓN TEMPORAL: Acreditar la existencia o conformación del 
consorcio o unión temporal, para lo cual el proponente deberá incluir con su 
propuesta el documento de constitución suscrito por los integrantes (Formatos 
anexos) 

d. Fotocopia del documento de identidad de la persona natural o del Representante 
Legal de la persona jurídica consorcio y/o Unión temporal o de la persona natural 
de quien actúe como proponente y/o de la persona que suscribe la carta de 
presentación de la oferta  
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e. Situación militar: La persona natural y/o el representante legal deberá adjuntar al 
momento de presentar su propuesta, Fotocopia de la Libreta Militar si es hombre 
menor de 50 años. En caso de pérdida deberá anexar certificación de la Dirección 
de Reclutamiento donde conste que la situación militar se encuentra definida. 

f. Declaración de no estar incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades, 
conflicto de intereses y prohibiciones establecidas en la Constitución y la Ley.  

g. Certificados de antecedentes: i) Fiscales – Contraloría General de la República 
(persona jurídica y representante legal); ii) Disciplinarios – Procuraduría General de 
la Nación (persona jurídica y representante legal); iii) Judiciales – Policía Nacional 
(representante legal o persona natural); iv) Consulta en el registro nacional de 
medidas correctivas – Policía Nacional (representante legal o persona natural). Los 
certificados de antecedentes no podrán tener fecha de generación superior a 30 
días calendario a la fecha de cierre del proceso de selección. 

h. Certificación de cumplimiento con el pago de aportes a seguridad social y aportes 
parafiscales. (formato Anexo) 

i. Certificación de cumplimiento cuota de aprendices SENA. (El proponente deberá 
generar certificación de cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 789 de 2002 y el 
Decreto 933 de 2013, o donde manifieste bajo la gravedad de juramento que no se 
encuentra obligado) 

j. Registro único tributario – RUT 
k. Certificación Bancaria con fecha de expedición no superior a 30 días calendario; 

esta certificación bancaria deberá corresponder con la registrada en el SECOP II. 
l. Pacto de transparencia (formato anexo). 
m. Certificación de aplicación de normas de prevención y control del lavado de activos 

y financiación del terrorismo (formato anexo). 
n. Autorización para notificación electrónica de actos administrativos (formato anexo) 

 
 

20.1.2 REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS 

EXPERIENCIA MÍNIMA REQUERIDA 

El proponente deberá acreditar experiencia hasta con DOS (02) contratos, ejecutados y 
liquidados que cumplan con los siguientes requisitos: 

i. El objeto o alcance del contrato debe estar directamente relacionado con el del 
presente proceso, es decir servicios de transporte.  

ii. Los contratos deben estar terminados y liquidados. 
iii. La sumatoria de los contratos aportados como experiencia debe ser como 

mínimo del 100% del presupuesto oficial. 

La experiencia mínima requerida se acreditará mediante certificación, expedida por la 
entidad contratante y debe contar con mínimo la siguiente información: 

a. Nombre de la empresa Contratante (Dirección y Teléfono) 
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b. N.I.T 
c. Nombre del Contratista 
d. Si se trata de un Consorcio o de una Unión Temporal se debe señalar el nombre de 

quienes lo conforman, adicionalmente se debe indicar el porcentaje de participación 
de cada uno de sus miembros. 

e. Número del contrato 
f. Objeto del contrato 
g. Valor del Contrato  
h. Fecha de suscripción, inicio (día, mes y año) y fecha de terminación (día, mes y 

año). 
i. Fecha de expedición de la certificación (día, mes y año) 
j. Nombre y firma de quien expide la certificación. 

Nota 1: Las Mipyme de que trata el artículo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1860 de 2021, 
podrán acreditar la experiencia mínima requerida hasta con CUATRO (04) contratos 
que cumplan con las condiciones establecidas en el presente estudio. 

Nota 2: La entidad se reserva el derecho a verificar con las respectivas entidades y/o 
personas naturales o jurídicas, la información suministrada por los proponentes. Si se 
advierten discrepancias entre la información suministrada y lo establecido por la entidad, 
la propuesta será RECHAZADA.  

Nota 3: Cuando se pretenda acreditar experiencia con entidades privadas, adicional a 
las certificaciones, deberá anexar copia de la(s) factura(s) legales, so pena de no ser 
tenida en cuenta para el cálculo de la experiencia.  

Nota 4: En el evento que los contratos presentados por los proponentes involucren 
servicios adicionales a los solicitados por la entidad, la certificación deberá reflejar el 
valor total correspondiente a dichos servicios. Nota 4: Cada certificación deberá 
acreditar un solo contrato. En caso de que sea presentada una certificación en la que 
se relacionen más de un contrato, los mismos se tomarán como independientes para el 
cálculo de la experiencia 

OFERTA TÉCNICO - ECONÓMICA 

Teniendo en cuenta el número de ítems a contratar, la oferta se presentará de la siguiente 
manera:  

A. Formulario SECOPII: El proponente deberá diligenciar en el formulario del SECOP 
II, en el espacio para la oferta económica, el valor total de la oferta incluyendo 
todos los costos adicionales, impuestos, retenciones etc.  

 
B. Valor unitario de los bienes: El proponente deberá ajustar y diligenciar el formato 

anexo con los valores unitarios que desee ofertar incluyendo las especificaciones 
técnicas del objeto, incluido IVA y demás gravámenes que le apliquen según su 
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régimen tributario, el valor total consignado en el formato deberá coincidir con el 
valor ofertado en el cuestionario del SECOP II. Estos valores no podrán superar el 
valor promedio obtenido por la Entidad, so pena de rechazo. En caso de 
discrepancia, entre la oferta económica diligenciada en el formulario del SECOP y 
el anexo, se tendrá únicamente como objeto de evaluación la consignada en el 
formulario del SECOP. 

El contrato se celebrará por monto agotable, se tendrá como menor valor ofertado el que 
resulte de la suma de precios unitarios. 

REQUISITOS AMBIENTALES Y DE SG-SST 

a. Implementación SG-SST: 

 
Entrega de la copia de la autoevaluación de estándares mínimos según 
corresponda, teniendo en cuenta el número de trabajadores y nivel de riesgo, 
basados en la Resolución 312/2019. Relacionando el número de trabajadores, nivel 
de riesgo de acuerdo a la actividad económica desempeñada. Aquellos oferentes 
que tengan un puntaje igual o inferior a 85% deberán entregar el respectivo plan de 
mejoramiento. La expedición de la misma no podrá ser superior a un año.  
 
Adjuntar la certificación firmada por el Representante Legal y Responsable de 
Seguridad y Salud en el Trabajo o certificación de ARL, en donde conste la 
implementación y mantenimiento del SG-SST de acuerdo con lo establecido en el 
Decreto 1072 de 2015 y Resolución 312 de 2019. La expedición de la misma no 
podrá ser superior a un año. Acreditar la vinculación laboral del encargado del 
sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo. Para ello se deberá aportar 
prueba documental sumaria que certifique dicha relación comercial o laboral 
(Contrato de prestación de servicios, copia del contrato laboral, acta de designación 
u otro documento en el que se evidencie que el encargado de llevar el SG-SST tiene 
una relación laboral, contractual o comercial con el proponente). Adicionalmente 
deberá anexar el certificado del curso de las 50 horas de SST de la persona 
encargada de la implementación del SG-SST. Incluir la licencia en Seguridad y 
Salud en el Trabajo para los casos que aplique según los lineamientos de la 
Resolución 312 de 2019. 
 
 Informar para los casos que aplique si son independientes con afiliación voluntaria 
al Sistema General de Riesgos Laborales que trata la sección 5 del capítulo 2 del 
título 4 de la parte 2 del libro del Decreto 1072 de 2015 – Único Reglamento del 
Sector Trabajo. Los cuales no estarían obligados a cumplir con la implementación 
de estándares mínimos establecidos en la Resolución 312 de 2019 Informar para 
los casos que aplique si son independientes con afiliación voluntaria al Sistema 
General de Riesgos Laborales que trata la sección 5 del capítulo 2 del título 4 de la 
parte 2 del libro del Decreto 1072 de 2015 – Único Reglamento del Sector Trabajo. 
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Los cuales no estarían obligados a cumplir con la implementación de estándares 
mínimos establecidos en la Resolución 312 de 2019. 
 

b. Plan estratégico de seguridad vial El proponente debe presentar documento de Plan 
Estratégico de Seguridad vial PESV implementado acorde con lo establecido en la 
resolución 1565 de 2014 y posteriores, que contenga como mínimo los siguientes 
aspectos:  
• Objetivo y Alcances  
• Pilares  
• Diagnóstico de Riesgos  
• Responsable del PESV  
• Plan de Acción  
• Presupuesto  
• Indicadores  
• Plan de Auditoría  
 

c. Disponibilidad de Vehículos transporte de pasajeros: El Proponente deberá 
presentar la información de por lo menos Dos (2) vehículos para transporte de 
pasajeros, de modelo superior al año 2016 con capacidad superior a 15 personas 
sentadas, los cuales empleará para prestar el servicio, certificando Empresa 
afiliadora, Tipo de vehículo, Placa y capacidad transportadora. 
 
Deberá aportarse Tarjeta de propiedad de cada vehículo, Revisión técnicomecánica 
y Póliza de responsabilidad civil extracontractual exigida para la prestación del 
servicio de transporte de pasajeros y registro del vehículo ante el Ministerio de 
Transporte. 
 

21.  ANALISIS DE RIESGOS 

Se pretende contribuir a la reducción de controversias judiciales y extrajudiciales en 
contra del estado, y lograr, que las partes del contrato estatal puedan hacer las 
previsiones necesarias para mitigar los riesgos, por ello se requiere, estimar, tipificar y 
cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratación estatal. 

LA ESTIMACIÓN consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto 
de los riesgos que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materialización, 
requieren una valoración. 

ESTIMACIÓN CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos 
para una estimación cualitativa mediante rangos que permitan al servidor público 
calificar los riesgos en una matriz, en diferentes niveles de probabilidad e impacto. 

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que 
se tienen acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se 
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puede estimar como la frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento 
aleatorio. 

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias 
monetarias de un evento generador de riesgo sobre el objeto del contrato. 

ESTIMACIÓN CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluación cualitativa, 
incorporando los criterios evaluados en la etapa cualitativa y realizando una 
aproximación numérica de dichos criterios. Teniendo en cuenta las modificaciones en 
la Ley 80 de 1993, se dictaron otras disposiciones generales aplicables a toda 
contratación con recursos públicos. Con la Ley 1150 de 16 de Julio de 2007 se 
introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia; en el Artículo 4 de la Ley 1150 
de 2007 se contempla La Distribución del Riesgo en los Contratos Estatales.  

De igual manera debe darse aplicación al documento expedido por el CONSEJO 
NACIONAL DE POLÍTICA ECONÓMICA Y SOCIAL a través del documento CONPES 
3714 de fecha primero (1) de diciembre de 2011, “DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL 
MARCO DE LA POLÍTICA DE CONTRATACIÓN PÚBLICA” y se señalaran los riesgos 
de conformidad con lo señalado en el mismo así:  

Riesgos Económicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, 
tales como la fluctuación de los precios de los insumos, desabastecimiento y 
especulación de estos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en contratos que 
involucran la ejecución de actividades en cuya estructura se ha definido un marco 
cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o por 
circunstancias colaterales que imponen una incidencia crítica. Así mismo, en los 
contratos de suministro de bienes o prestación de servicios, donde no es posible llevar 
a cabo el objeto del contrato por desabastecimiento o especulación dentro del mercado 
propio de los insumos. Su inclusión dependerá de la posibilidad de previsión de este.  

Riesgos Sociales o Políticos: son aquellos que se derivan por cambios de las políticas 

gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situación 
política, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto 
en la ejecución del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que 
se relacionan entre sí, el Gobierno y la población, grupos de interés o la sociedad. Por 
ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la determinación de su 
previsibilidad, la entidad podrá acudir a las autoridades públicas competentes en la 
recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales (POLICÍA NACIONAL, FUERZAS 
ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA PROTECCIÓN SOCIAL, etc.)  

Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del contrato. 
Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversión no sea el 
previsto para cumplir el objeto del contrato. También se presenta la extensión del plazo, 
cuando los contratos se realizan en tiempos distintos a los inicialmente programados 
por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se presenta por la 
posibilidad de no obtención del objeto del contrato como consecuencia de la existencia 
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de inadecuados procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y 
tecnológicos, equipos humanos o técnicos sin que los mismos sean imputables a las 
partes. 

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean 
obligaciones de las partes y se materialicen durante la ejecución del contrato. En 
general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios 
incorrectos, fallas en el embalaje, manipulación, transporte o descarga del bien 
suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destrucción de los bienes a 
suministrar, daño, hurto o perdida de materiales o equipos para la ejecución del 
contrato, obtención o renovación de licencias o permisos, entre otros.  

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la etapa 
de estructuración de los contratos con los estudios respectivos y adelantar actividades 
que permitan contar con un adecuado nivel de información sobre las especificaciones 
de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el análisis de costos, lo 
cual reduce los factores de riesgos que inciden sobre el contrato. 

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes básicos: el riesgo de 
consecución de financiación o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones 
financieras.  

 El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea 
en el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. 
El segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre 
estos encontramos plazos, tasas, garantías, contragarantías, refinanciaciones entre 
otros.  

Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, 
siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual. Por ejemplo, cambios en las tarifas, 
mercados regulados, cambios en los regímenes especiales (regalías, pensional), 
designación de zonas francas, planes de ordenamiento territorial, expedición de normas 
de carácter técnico o de calidad, entre otros. 

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la 
intervención o voluntad del hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su 
frecuencia o diagnóstico están fuera del control de las partes. Para la determinación de 
su existencia y/o previsibilidad, se podrá acudir a las autoridades públicas o entidades 
competentes en la recopilación de datos estadísticos o fuentes oficiales (INSTITUTO 
AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.)  

 Para el ejercicio de tipificación, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza 
que puedan tener un impacto sobre la ejecución del contrato, por ejemplo, los 
temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros, siempre y cuando los 
mismos puedan preverse.  
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Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias 
ambientales, de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o 
ecológicas exigidas y de la evolución de las tasas retributivas y de uso del agua. Por 
ejemplo, cuando durante la ejecución del contrato se configuren pasivos ambientales 
causados por mala gestión de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental o 
el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al estimado no siendo 
imputables a las partes.  

Riesgos Tecnológicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, 
suspensión de servicios públicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnológicos o 
estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, así como la 
obsolescencia tecnológica.  

Una vez hecha la clasificación por tipo de riesgo se recomienda hacer una definición 
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje común de 
los mismos”. 

EN CUANTO A LA ASIGNACIÓN DE RIESGOS EL DOCUMENTO RECOMIENDA LA 
SIGUIENTE ASIGNACIÓN: 

1. Riesgos Económicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de 
contar con información suficiente y con las condiciones necesarias para llevar a 
cabo el objeto contractual, el riesgo se traslade al contratista en atención a su 
experticia en el manejo y posibilidad de administración efectiva de los riesgos 
económicos. Desde luego, ello no podrá hacerse en relación con riesgos que el 
mismo no pueda controlar, como condiciones macroeconómicas no previsibles, 
las cuales por ser imprevisibles escaparían de la órbita de aplicación del artículo 
4 de la Ley 1150 de 2007.  

2. Riesgos Sociales o Políticos: Se recomienda que por regla general el riesgo 
previsible de esta naturaleza lo asuma la entidad contratante que, en atención a 
su condición, se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de 
administración efectiva del mismo. De manera excepcional se puede trasladar 
el riesgo cuando, por ejemplo, existan mecanismos de cobertura en el mercado.  

3. Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con 
información suficiente, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en 
la medida en que cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables 
que determinan el valor de la inversión y tendrá a su cargo las actividades 
propias del contrato. En aquellos contratos donde se presente un alto 
componente de complejidad técnica, las entidades estatales pueden considerar 
la posibilidad de utilizar como mecanismo de mitigación el Otorgamiento de 
garantías parciales para cubrir eventuales sobrecostos asociados a la 
complejidad identificada.  

4. Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al contratista por 
regla general y bajo la premisa de contar con información suficiente. En atención 
a su experticia en la consecución y estructuración de los recursos necesarios, 
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se presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administración efectiva 
de los riesgos financieros.  

5. Riesgos Regulatorios: Se recomienda que, por regla general, el riesgo lo asuma 
la parte que cuenta con un manejo y posibilidad de administración efectiva de 
los riesgos regulatorios por su naturaleza y en virtud de las normas propias de 
cada regulación. 

6. Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigación al 
alcance del contratista, los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al 
mismo.  

7. Riesgo Ambiental: La asignación del riesgo ambiental depende de la 
especificidad de cada proceso, por ejemplo:  
• Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan 
de manejo ambiental, antes del cierre de la licitación, el contratista asumirá los 
costos implícitos en el cumplimiento de las obligaciones definidas en dicha 
licencia y/o plan de manejo ambiental. 
• Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del 
cierre de la licitación y ésta sea modificada por solicitud del contratista, él 
asumirá los costos que implique esta modificación.  
• El riesgo de que, durante la ejecución, la operación y el mantenimiento de las 
obras, se configuren pasivos ambientales causados por el incumplimiento o la 
mala gestión de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental será 
asumido por el contratista.  
• Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o 
plan de manejo ambiental, antes del cierre de la licitación, los costos por 
obligaciones ambientales se deberán estimar y prever en los contratos acorde 
con la naturaleza y magnitud del objeto contractual. En estos casos la entidad 
estatal podrá asumir el riesgo de que los costos por obligaciones ambientales 
resulten superiores a lo estimado.  
• Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los 
costos para realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y prever 
en los contratos acorde con la naturaleza y magnitud del proyecto. En estos 
casos, la entidad estatal podrá asumir el riesgo por los costos de las 
obligaciones adicionales resultantes de la exigencia de un plan de manejo 
posterior al cierre de la licitación, sólo cuando la exigencia no surja del mal 
manejo ambiental del proyecto.  

 
8. Riesgo Tecnológico: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de 

contar con información suficiente, el riesgo se traslade al contratista que, en 
atención a su experticia en el objeto contractual y los estándares tecnológicos, 
cuenta con un manejo y posibilidad de administración efectiva de los riesgos 
tecnológicos.”  

Teniendo en cuenta las anteriores anotaciones, el SENA Regional Santander 
procedió a la estimación de los riesgos, su evaluación, asignación y su mitigación a 
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través de la matriz de riesgos adjunta al presente Estudio previo, la cual hace parte 
integral del mismo. 

Anexo 2. Matriz de Riesgos de acuerdo con el formato establecido por Colombia 
Compra Eficiente: 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/matri
z_riesgos.doc 

 

22. GARANTÍAS 

 
Señale con una “X” los amparos a exigir:  
 

 Seriedad de la oferta: por el (10%) (podrá ser mayor)  del valor de la oferta, 
vigente desde la presentación de la oferta y hasta la aprobación de la 
garantía de cumplimiento del contrato (podrá ser mayor) 

 Buen manejo y correcta inversión del anticipo: por el (100%) del monto 
del anticipo, vigente por el plazo del contrato y Haga clic o pulse aquí para 
escribir texto. meses más.  (hasta la liquidación del contrato o hasta la 
amortización del anticipo lo que determine el área de origen) 

 Pago anticipado: por el (100%) del monto del pago anticipado, vigente por 
el plazo del contrato y Haga clic o pulse aquí para escribir texto. meses más.  
Haga clic o pulse aquí para escribir texto. 

X Cumplimiento: por el (10%) del valor del contrato, vigente por el plazo del 
contrato y 4 meses más. 

X Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones 
laborales: por el (5 %) del valor del contrato, vigente por el plazo de 
ejecución del contrato y tres (3) años más.  

 Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos 
suministrados: por el (  %) del valor del contrato, vigente por el plazo de 

ejecución del contrato y    meses más. (Para fijarlo deberá tenerse en cuenta 
el objeto, el valor, la naturaleza, las obligaciones contenidas en el contrato, 
la garantía mínima presunta y los vicios ocultos) 

X Calidad del servicio: por el (  10%) del valor del contrato vigente por el 
plazo de ejecución del contrato y 6 meses más.  
 

 Protección de los bienes: por el   % del valor del contrato, vigente durante 
el plazo de ejecución del contrato 
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X Póliza de Responsabilidad extracontractual: por un valor asegurado de 
SMLMV, con una vigencia igual al plazo de ejecución del contrato. (Cuando 
aplique. Para fijar el valor asegurado debe tenerse en cuenta las cuantías 
del artículo 2.2.1.2.3.1.17 del decreto reglamentario 1082 de 2015 y el 
Manual de Contratación vigente de la entidad. 

23. LIMITACIÓN A LAS MIPYMES

De conformidad con lo dispuesto por el Decreto 1860 de 2021, la presente contratación es 
objeto de limitación a Mipymes, en este sentido se dará cumplimiento a lo dispuesto por el 
numeral 3° del artículo 2.2.1.2.1.5.2., de dicho Decreto que dispone lo siguiente: 

3. La invitación se publicará por un término no inferior a un (1) día hábil para
que los interesados se informen de su contenido y formulen observaciones o
comentarios, los cuales serán contestados por la Entidad Estatal antes del
inicio del plazo para presentar ofertas. De conformidad con el parágrafo del
presente artículo, dentro del mismo término para formular observaciones se
podrán presentar las solicitudes para limitar la convocatoria a Mipyme
colombianas.

Así mismo, ha de tenerse en cuenta lo dispuesto por el artículo 2.2.1.2.4.2.3. que dispone 
lo siguiente: 

Artículo 2.2.1.2.4.2.3. Limitaciones territoriales. De conformidad con el parágrafo 1 
del artículo 12 de la Ley 1150 de 2007, las Entidades Estatales, independientemente 
de su régimen de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades 
Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos, pueden realizar 
convocatorias limitadas a Mipyme colombianas que tengan domicilio en los 
departamentos o municipios en donde se va a ejecutar el contrato. Cada Mipyme 
deberá acreditar su domicilio con los documentos a los que se refiere el siguiente 
artículo. 

Artículo 2.2.1.2.4.2.4. Acreditación de requisitos para participar en convocatorias 
limitadas. La Mipyme colombianas deben acreditar que tiene el tamaño empresarial 
establecido por la ley de la siguiente manera:  

1. Las personas naturales mediante certificación expedida por ellos y un contador
público, adjuntando copia del registro mercantil.

2. Las personas jurídicas mediante certificación expedida por el representante legal y
el contador o revisor fiscal, si están obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado
de existencia y representación legal expedido por la Cámara de Comercio o por la
autoridad competente para expedir dicha certificación. Para la acreditación deberán
observarse los rangos de clasificación empresarial establecidos de conformidad con la
Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan
o complementen.
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Parágrafo 1. En todo caso, las Mipyme también podrán acreditar esta condición con la 
copia del certificado del Registro Único de Proponentes, el cual deberá encontrarse 
vigente y en firme al momento de su presentación. 

Parágrafo 2. Para efectos de la limitación a Mipyme, los proponentes aportarán la copia 
del registro mercantil, del certificado de existencia y representación legal o del Registro 
Único de Proponentes, según corresponda conforme a las reglas precedentes, con una 
fecha de máximo sesenta (60) días calendario anteriores a la prevista en el cronograma 
del Proceso de Contratación para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria 
limitada.  

Parágrafo 3. En las convocatorias limitadas, las Entidades Estatales 
independientemente de su régimen de contratación, los patrimonios autónomos 
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos, 
solo deberán aceptar las ofertas de Mipyme o de proponentes plurales integrados 
únicamente por Mipyme.  

Parágrafo 4. Los incentivos previstos en los artículos 2.2.1.2.4.2.2 y 2.2.1.2.4.2.3 de 
este Decreto no excluyen la aplicación de los criterios diferenciales para los 
emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras públicas. " 

Adicionalmente, el Decreto 1860 de 2021 establece criterios diferenciales para las 
mipyme que permitan establecer condiciones que promuevan y faciliten la 
participación en los procesos de selección. 

 

ARTÍCULO 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de 
compras públicas. De acuerdo con el numeral 1 del artículo 12 de la Ley 590 de 2000, 
según los resultados del análisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de 
su régimen de contratación, los patrimonios autónomos constituidos por Entidades 
Estatales y los particulares que ejecuten recursos públicos establecerán condiciones 
habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participación en los 
procedimientos de selección competitivos de las Mipyme domiciliadas en Colombia. 
Para el efecto, en función de los criterios de clasificación empresarial, los Documentos 
del Proceso deberán incorporar requisitos habilitantes diferenciales relacionados con 
alguno o algunos de los siguientes aspectos:  

1. Tiempo de experiencia.  

2. Número de contratos para la acreditación de la experiencia.  

3. Índices de capacidad financiera.  

4. Índices de capacidad organizacional 

5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta.  
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Los requisitos mencionados deberán fijarse respetando las condiciones habilitantes 
requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el alcance 
de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las 
Mipyme, se establecerán condiciones más exigentes respecto a alguno o algunos de 
los criterios de participación antes enunciados frente a los demás proponentes que 
concurran al procedimiento de selección que no sean Mipyme. 

Con excepción de los procedimientos de selección abreviada por subasta inversa y de 
mínima cuantía, las entidades sometidas al Estatuto General de Contratación de la 
Administración Pública, teniendo en cuenta los criterios de clasificación empresarial, 
podrán establecer puntajes adicionales para Mipyme. En ningún caso, estos podrán 
superar el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del total de los puntos establecidos 
en el pliego de condiciones.  

PARÁGRAFO 1. Para los efectos de este artículo, los criterios de clasificación 
empresarial son los definidos en el artículo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015, 
Único Reglamentario del Sector Comercio, Industria y Turismo, o la norma que lo 
modifique, derogue o sustituya.  

PARÁGRAFO 2. Tratándose de proponentes plurales, los criterios diferenciales y los 
puntajes adicionales solo se aplicarán si por lo menos uno de los integrantes acredita 
la calidad de Mipyme y tiene una participación igual o superior al diez por ciento (10%) 
en el consorcio o la unión temporal.  

PARÁGRAFO 3. Lo previsto en esta norma aplica sin perjuicio de lo dispuesto en los 
Acuerdos Comerciales suscritos por el Estado colombiano, pero no rige en las 
convocatorias limitadas que se realicen conforme a los artículos 2.2.1.2.4.2.2 y 
2.2.1.2.4.2.3 de este Decreto." 

Con fundamento en lo anterior, la entidad limitará la presente contratación a mipymes 
nacionales domiciliadas en el departamento de Santander, siempre que se reciban 
como mínimo dos solicitudes que cumplan con los requisitos señalados en el Decreto 
1860 de 2021, dentro del plazo máximo establecido para presentar observaciones a 
la invitación pública. En el evento en que se reciban como mínimo las dos solicitudes 
y estas cumplan con los requisitos, se expedirá un aviso mediante el cual se informe 
a los interesados a cerca de la limitación del proceso. 

24. ACUERDOS COMERCIALES: 

La presente contratación no se encuentra cobijada por acuerdos comerciales 
internacionales ni tratados de libre comercio vigente para el Estado Colombiano en los 
términos del Decreto 1082 de 2015. 

Nota: De conformidad con el manual para el manejo de los acuerdos comerciales en 
procesos de contratación M-MACP-06 Colombia Compra Eficiente señaló en el literal C. 
¿Cómo sabe una entidad estatal que un proceso de contratación está sujeto a un acuerdo 
comercial?  
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Las entidades estatales deben determinar en la etapa de planeación si los acuerdos 
comerciales son aplicables al proceso de contratación que están diseñando, y en caso 
de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos. Las 
entidades estatales no deben hacer este análisis para los procesos de contratación 
adelantados por las modalidades de selección de contratación directa y de mínima 
cuantía. 

Por lo anterior, esta contratación de mínima cuantía no está cobijada por un acuerdo 
comercial. 

25. OTROS ASPECTOS

VISITA PROGRAMADA. 
SI: NO: 

x 

Si sí se requiere determine la fecha, hora, lugar y duración: 

MUESTRA SI: NO: 
x 

VERIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN. 
SI: NO: x 

26. IMPACTO SOCIAL, ECONÓMICO Y AMBIENTAL DE LA CONTRATACIÓN,
LICENCIAS, PERMISOS, AUTORIZACIONES Y DISEÑOS.

La estimación del impacto ambiental del desarrollo del objeto a contratar y la forma de 
mitigarlos, se estiman en la matriz de riesgos. Las licencias exigidas y requisitos 
ambientales y de SG-SST están establecidos en el acápite de requisitos técnicos. 

27. CONCEPTO TÉCNICO OFICINA DE SISTEMAS E INFORMÁTICA (Anexo)

No Aplica

28. CONCEPTO TÉCNICO DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (Anexo)

No Aplica

29. ANEXOS

Análisis del sector
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE 
PLANTA DIRECCIÓN REGIONAL SANTANDER 

 
CONSIDERANDO 

 
Que el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente de la Regional Santander, 
requiere contratar el suministro de alimentación para los aprendices de formación 
titulada, de acuerdo con las obligaciones descritas en el estudio previo que soportará 
la futura contratación. 

 
Que en cumplimiento de lo establecido en el artículo 3° del Decreto 1737 de 1998, 
modificado por el Artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, artículo 2.8.3.3.5. del Decreto 
1068 de 2015 y la Resolución N° 2423 de 2023, el Subdirector del Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente, 

 
CERTIFICA 

 

Que revisada la planta de personal del Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente, 
lo indicado en las consideraciones precedentes y la justificación realizada por el 
Centro de formación en el estudio previo, en virtud de los dispuesto por el artículo 
2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015, este subdirector acredita la inexistencia de 
personal y facultades para ejecutar el objeto: Contratar el suministro de transporte 
para los aprendices de formación titulada FIC que participan en las diferentes 
actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a Aprendices en el Centro de 
Gestión Agroempresarial del Oriente vigencia 2024. 

 
Por tanto, se presenta una de las causales establecidas en la normatividad vigente, 
que implica la contratación el suministro de alimentación. 

 
Que la expedición de la presente certificación no exime del cumplimiento y aplicación 
de las normas de contratación que regulan la materia. 

 
Dada en Vélez a los 15 días del mes de Mayo de 2024 

 

 

 

 

 

JAVIER GONZALEZ FRANCO 
Subdirector de Centro (E) 

 
 

 
Proyectó: Yuli Milena Hernández Santoyo 
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D ESCRIPCION
VALOR UNITARIO PROPONENTE 1 VALOR UNITARIO PROPONENTE 2

VALOR UNITARIO 
PROPONENTE 1

VALOR UNITARIO 
PROPONENTE 2

VALOR D E 
REFERENCIA

1 Vélez - Barbosa. Barbosa - Vélez Unid ############ ############# ############

2 Vélez-San Gil, San Gil-Vélez Unid ############ ############# ############

3 Cimitarra- Vélez, Vélez- Cimitarra. Unid ############ ############# ############

4 Landázuri- Vélez, Vélez Landázuri Unid ############ ############# ############

5 Vélez-Bucaramanga, Bucaramanga-Vélez Unid ############ ############# ############

6 Velez-Bogota, Bogota-Velez Unid ############ ############# ############

7 Florián - Vélez, Vélez — Florián Unid ############ ############# ############

8 Vélez-La Belleza, La Belleza- Vélez Unid ############ ############# ############

9 Velez-Bolivar, Bolívar- Vélez Unid ############ ############# ############

10 Velez-Jesus María Jesús Maria-Velez Unid ############ ############# ############

11 Velez-Guepsa, Guepsa-Velez Unid ############ ############# ############

12 Vélez-Cite, Cite-Velez Unid ############ ############# ############

13 Velez-Finca Villa Luz, Finca Villa Luz-Vélez Unid ############ ############# ############

14 Velez-Málaga, Malaga-Velez Unid ############ ############# ############

15 Velez-Barrancabermeja, Barrancabermeja-Vélez Unid ############ ############# ############

16 Barbosa - Finca Villa Luz, Finca Villa Luz-Barbosa Unid ############ ############# ############

17 Puente Nacional-Velez, Velez - Puente Nacional Unid ############ ############# ############

Elaboró: Eddy Johanna Ariza Olarte

Objeto: Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de formación titulada en las diferentes actividades enmarcadas en el programa de 

Bienestar a Aprendices en el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente vigencia 2024

ANÁLISIS ESTUDIO DE MERCADO

Grupo Gestión Contractual

 Estudio de mercado
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ANÁLISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE CONTRATACION 
(02 DE ABRIL DE 2024) 

El Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente SENA Regional Santander procede 
a realizar el análisis de carácter social, económico y político e identificar los riesgos 
que pueden presentarse dentro del proceso de contratación que se procede a 
adelantar, teniendo como referencia las variables definidas en el Manual para la 
Identificación y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente. 

CONTEXTO 

El objeto del proceso de contratación: el contrato que se pretende celebrar tendrá 
por objeto: Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de 
formación titulada en las diferentes actividades enmarcadas en el programa de 
Bienestar a Aprendices vigencia 2024.

Los partícipes del proceso de contratación: Por parte de la entidad el Centro 
de Gestión Agroempresarial del Oriente Regional Santander y todos 
aquellos proponentes que consideren que cumplen con los requisitos para su 
participación en el proceso, de los cuales se seleccionara el contratista. 

La ciudadanía que se beneficia del proceso de contratación: El proceso a 
desarrollar, beneficiaria a los trabajadores del centro, aprendices, visitantes y 
personal en general que frecuenta las instalaciones del Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente del SENA Regional Santander. 

La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y 
conocimientos para el proceso de contratación: El presupuesto oficial destinado 
para el presente proceso de contratación, corresponde a la suma de Treinta 
y Siete Millones Setecientos Veinte Mil Pesos ($37.720.000,00), incluido el 
Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.) y demás impuestos que genere el 
desarrollo del contrato, de la vigencia fiscal 2024, con cargo a la disponibilidad 
presupuestal No. 5624. 

Las condiciones geográficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el 
objeto del proceso de contratación: El Departamento de Santander se encuentra 
localizado en la zona nororiental del país en la región Andina, limita al 
norte con los departamentos de Norte de Santander, Cesar y Bolívar, al occidente 
con Antioquia, al sur con Boyacá y al oriente con Boyacá y Norte de Santander. 

Santander se ubica en el sector nororiental de los Andes colombianos. Está 
conformado por 87 Municipios, 2 corregimientos, 477 inspecciones de policía. Estos 
entes territoriales se agrupan en 6 provincias reorganizadas en 8 núcleos de 
desarrollo provincial denominados así: Área Metropolitana con su capital 
en Bucaramanga, Comunero con su capital en El Socorro, García Rovira con su 
capital en Málaga, Guanentá con su capital en San Gil, Mares con su 
capital en Barrancabermeja, Soto Norte con su capital en Matanza y Vélez con 
su capital en Vélez. 

El SENA Regional Santander cuenta con su dependencia administrativa y ocho (8) 
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Centros de Formación Profesional, en las áreas de salud ocupacional, panadería, 
alimentos, empresas agropecuarias, seguridad industrial, mantenimiento industrial y 
automotriz, telecomunicaciones, desarrollo de videojuegos, producción de calzado, 
marroquinería, confección, construcción, carpintería, sistemas, joyería, 
administración empresarial, gestión documental, hotelería, sistemas de información, 
producción pecuaria, gestión de marcados y estética, entre otros, los cuales se 
encuentran estratégicamente ubicados en los municipios de Málaga (Centro 
Agroempresarial y Turístico de los Andes), San Gil (Centro Agroturístico), 
Piedecuesta (Centro de Atención al Sector Agropecuario), Vélez (Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente), Bucaramanga (Centro de Servicios Empresariales y 
Turísticos), Girón (Centro Industrial de Mantenimiento Integral), Floridablanca (Centro 
Industrial del Diseño y la Manufactura) y Barrancabermeja (Centro Industrial y del 
Desarrollo Tecnológico). 

El entorno socio ambiental: El Departamento de Santander presenta una diversidad 
de pisos térmicos y una gran biodiversidad, situación que ha permitido aprovechar 
esta condición para impulsar la formación y desarrollo empresarial en temas como 
turismo de aventura, pecuario y gastronomía entre otros, incentivando esta misma 
práctica en sus pequeños municipios aledaños. 

De igual forma, la oferta de productos y servicios es hoy para el departamento una 
oportunidad para la ampliación de su portafolio de ingresos, lo que ha permitido a la 
entidad, formar a más jóvenes con mejores competencias para atender, coordinar e 
implementar acciones propias en estas áreas. 

El sector del objeto del Proceso de Contratación y su mercado: el cual encuentra su 
estudio de análisis en el documento denominado Análisis del Sector, el cuál será 
debidamente publicado en el Portal Único de Contratación 
www.colombiacompra.gov.co junto con los demás documentos que soportan el 
Estudio Previo. 

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratación: Constitución Política, 
Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demás decretos 
reglamentarios. 

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratación del 
mismo tipo: La cual se encuentra plenamente identificada en el documento 
denominado Análisis del Sector, que será debidamente publicado en el Portal Único 
de Contratación www.colombiacompra.gov.co junto con los demás documentos que 
soportan el Estudio Previo. 

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS 

Tomando como referencia la práctica y desarrollo de los diferentes procesos de 
contratación en vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y 
proponiendo planes de acción-tratamiento que mermen dichas circunstancias y 
permitan garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso 
contractual. 

Al respecto, la entidad establece la clasificación del riesgo según su clase, su fuente, 
la etapa del proceso de contratación y su tipo: 
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Clase General 

Específico 

Fuente 
Interno 

Externo 

Etapa: Planeación 

Selección 

Contratación 

Ejecución 

Tipo Riesgo económico 

Riesgo Social o Político 

Riesgos Operacionales 

Riesgos Financieros 

Riesgos Regulatorios 

Riesgos de la Naturaleza 

Riesgos Ambientales 

Riesgos Tecnológicos 

EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS 

Una vez definido lo anterior, la entidad evalúa los riesgos identificados estableciendo 
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad 
de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla: 

Posteriormente, se realiza la calificación cualitativa del riesgo, y la calificación 
monetaria, la cual corresponde a la estimación de los sobrecostos ocasionados por 
la ocurrencia del riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del 
contrato. 



Regional Santander-Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente 
Calle 8 No. 2 Este Par Av. Las Cuadras Vélez-Santander  

PBX (607) 7563017 Ext. 74100 

G
D

-F
-0

1
1

 V
.0

9
 

A continuación, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener 
la valoración total del riesgo: 

Con la información anterior, la valoración completa del riesgo permite establecer su 
categoría: 
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ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

Este es el Resultado de la Categorización del Riesgo para el presente proceso. 

CATEGORIA VALORACION CALIFICACION 

CATEGORIA 
DEL RIESGO 

RIESGO 
EXTREMO 

8, 9 Y 10 

RIESGO ALTO 6 Y 7 

RIESGO MEDIO 5 

RIESGO BAJO 2, 3 Y 4 X 

La Entidad ha elaborado los estudios previos de la contratación determinando con 
claridad los aspectos económicos y técnicos del contrato, adoptando todas las 
medidas para garantizar que se contrate con la mejor calidad, la mejor oferta, al mejor 
precio. Así aminora los riesgos derivados de la contratación. Para garantizar la 
ejecución satisfactoria del contrato, el Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente 
designará un funcionario idóneo y calificado como supervisor, que llevará a cabo su 
seguimiento y control, y orientará al contratista en aquellos aspectos que éste 
requiera en el marco de lo pactado, verificando que durante la ejecución del contrato 
se mantenga el equilibrio económico del contrato. 

MONITOREAR LOS RIESGOS 

Como acción de seguimiento, el SENA Centro de Gestión Agroempresarial del 
Oriente Regional Santander tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos del 
proceso de contratación pues las circunstancias cambian rápidamente y los riesgos 
no son estáticos. La matriz y el plan de tratamiento serán revisadas constantemente 
y se evaluará si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las 
circunstancias. 

De conformidad con lo anterior, se tiene como documento matriz el documento 
Excel adjunto denominado MATRIZ DE RIESGOS. 

FUENTES DE INFORMACION DEL DOCUMENTO 

http://es.wikipedia.org/wiki/Santander_(Colombia)  
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cob 
ertura_riesgo.pdf  

Elaboró: Yuli Milena Hernandez, Asesor Juridico CGAO



SENA REGIONAL SANTANDER 

MATRIZ DE RIESGOS 

Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de formación titulada en las diferentes actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a Aprendices en el Centro de Gestión Agroempresarial del 
Oriente vigencia 2024

Tipo Descripción Nº Clase 

Fuente 

Etapa 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría Tratamiento 

¿A quién se le asigna? Control de tratamiento Impacto después del tratamiento 

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Fecha 

estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Planeación Selección 

Contratació

n 

 

Ejecución Postentrega 
SENA 

proponente/ 

adjudicatario 
Controles para 

implementar 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría 
¿Como se realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 

¿cuándo? 

Económico 

La fluctuación de los 
precios de los 
insumos 

1 General Externo X X X 2 4 6 Riesgo 
Alto 

Transferir 
el Riesgo 100% 0% 

Verificar que las 
observaciones al 
respecto sean ciertas y 
ajustar los precios 
según corresponda 

1 4 5 Riesgo 
medio 

Personal 
encargado de la 
Etapa de 
Planeación. 
Supervisor 

Etapa de 
Planeación. 
Fecha acta 
de inicio 

Fecha de 
recibo final 
Fecha de 
Liquidación 

Seguimiento por 
parte del grupo del 
supervisor 

Por Evento 

Tendencia 
Inflacionaria 

2 

General Externo X X X 2 4 6 Riesgo 
Alto 

Transferir 
el Riesgo 

0 100% 

Analizar mediante 
estudio del sector la 
tendencia inflacionaria 
a que el contrato podría 
estar sujeto, y 
establecer requisitos 
financieros a los 
proponentes, que 
garanticen que la 
ejecución del contrato 
continúe sin 
inconvenientes. 

 
 

1 4 5 Riesgo 
medio 

Personal 
encargado de la 
Etapa de 
Planeación. 
Supervisor 

Etapa de 
Planeación. 
Fecha acta 
de inicio 

Fecha de 
recibo final 
Fecha de 
Liquidación 

Seguimiento por 
parte del supervisor 

Por Evento 

Sobrecostos en los 
bienes/servicios a 
contratar en estudios 
de mercado. 

3 General Externo X 3 5 8 Riesgo 
Extremo 

Transferir 
el Riesgo 50% 50% 

Revisión de los estudios 
de mercado al 
encontrarse dispersión 
en sus valores. 

 
1 3 4 Riesgo 

Bajo 

Personal 
encargado de la 
Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Planeación 

Inicio de Etapa 
de selección 

Seguimiento por parte 
del grupo de 
Contratación a los 
casos en que se 
presente la situación 

Por Evento 

Ofertas 
artificialmente bajas 

4 General Externo X 3 5 8 Riesgo 
Extremo 

Transferir 
el Riesgo 

0% 100% Dar aplicación al 
artículo 2.2.1.1.2.2.4 del 
Decreto 1082 de 2015, 
que refiere a la garantía 
de seriedad de la oferta. 

1 3 4 Riesgo 
Bajo 

Comité evaluador Etapa de 
Selección 

Etapa de 
Selección 

Seguimiento por parte 
del grupo de 
Contratación a los 
casos en que se 
presente la situación 

Por Evento 

Rompimiento del 
equilibrio económico 
del contrato. 

5 General 
Interno / 
Externo X X 2 4 6 Riesgo 

Alto 
Transferir 
el Riesgo 

50% 50% 
Revisión de los estudios 
de mercado al 
encontrarse dispersión 
en sus valores. 

 
1 4 5 Riesgo 

medio 

Personal 
encargado de la 
Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Planeación 

Inicio de Etapa 
de selección 

Revisión
 aleatori
a de

proceso
s contractuales 

Trimestral 

Social o 
político 

Paros, huelgas, 
actos terroristas, 
estados de 
excepción 

6 General 
Interno / 
Externo X X X X X 1 4 5 Riesgo 

medio 

Aceptar el 
Riesgo 100% 0% 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 
aminoren los efectos del 
riesgo 

 
1 3 4 Riesgo 

Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

Diario 

Incumplimiento, 
cumplimiento tardío 
o imperfecto de las 
obligaciones del 
contratista 

7 
General 

Interno/ 
Externo X X 3 3 6 Riesgo 

Alto 
Evitar el 
Riesgo 

0% 100% 
Establecer la forma de 
pago conforme a la 
prestación del servicio y 
añadir garantía de 
cumplimiento. 

 
1 3 4 Riesgo 

Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada 
una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público 
y buscar mecanismos 
que aminoren los 
efectos del riesgo 

Diario 

Falta de calidad de 
los bienes y/o 
servicios 
contratados 

8 
General Externo X X X X X 3 4 7 Riesgo 

Alto 
Evitar el 
Riesgo 

0% 100% 
Verificación de 
cumplimiento de kit de 
atención de 
emergencias, 
documentos vigentes 
del vehículo: SOAT, 
revisión técnico-

 
1 3 4 Riesgo 

Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

Diario 



Tipo Descripción Nº Clase 

Fuente 

Etapa 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría Tratamiento 

¿A quién se le asigna? Control de tratamiento Impacto después del tratamiento 

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Fecha 

estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Planeación Selección 

Contratació

n 

 

Ejecución Postentrega 
SENA 

proponente/ 

adjudicatario 
Controles para 

implementar 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría 
¿Como se realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 

¿cuándo? 

Operación 

mecánica de gases. 

Incumplimiento en el 
pago de 
prestaciones 
sociales a los 
trabajadores 

9 

General Externo X X X X X 2 3 5 Riesgo 
medio 

Reducir la 
probabilid
ad de 
ocurrencia 

0% 100% 
Requerir previa 
cancelación de las 
facturas del contratista 
el pago de los aportes al 
SGSSS y SGSST al día, 
y establecer garantía 
que mitigue el riesgo. 

 
1 3 4 Riesgo 

Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Consultar las 
alteraciones de orden 
público y buscar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

Diario 

Existencias de 
inadecuados 
procesos, 
procedimientos, 
parámetros, 
sistemas de 
información y 
tecnológicos, 
equipos humanos o 
técnicos 

10 General Interno X X X X 2 2 4 Riesgo 
Bajo 

Transferir 
el Riesgo 100% 0% Retroalimentación en 

visitas de campo y 
comités de 
seguimiento 

1 1 2 Riesgo 
Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Retroalimentación en 
visitas de campo y 
comités de 
seguimiento 

Diario 

Insuficiencia del 
presupuesto oficial, 
plazo o derivados 
del proceso 

11 General Interno X X 2 2 4 Riesgo 
Bajo 

Transferir 
el Riesgo 

100% 0% 
Seguimiento a la 
ejecución 
administrativa y 
presupuestal del 
contrato 

1 1 2 Riesgo 
Bajo 

Supervisor y/o 
Interventor 

Etapa de 
planeación 

Fecha de 
Liquidación 

Informes de 
Supervisión 

De 
conformidad 

con los 
plazos del 
contrato 

No suscripción del 
contrato por parte 
del contratista 

12 General Externo X 2 5 8 Riesgo 
Extremo 

Transferir 
el Riesgo 

0% 100% 
Aplicación de la póliza 
de seriedad de la 
oferta y/o normatividad 
vigente 

2 4 6 Riesgo 
Alto 

Profesional 
encargado del 
proceso 

Etapa 
Contratació
n 

Etapa de 
Contratación 

Aplicación del debido 
proceso para la 
correspondiente 
sanción 

Por Evento 

Falta de 
presentación de las 
garantías requeridas 
o retardo en su
entrega 

13 General 
Interno / 
Externo X 3 5 8 Riesgo 

Extremo 

Reducir la 
probabilid
ad de la 
ocurrencia 
del evento 

0% 100% Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

2 4 6 Riesgo 
Alto 

Profesional 
encargado del 
proceso 

Etapa 
Contratació
n 

Etapa de 
Contratación 

Aplicación del debido 
proceso para la 
correspondiente 
sanción 

Por Evento 

Falta de expedición 
del registro 
presupuestal 

14 General Interno X 2 5 7 Riesgo 
Alto 

Reducir la 
probabilid
ad de la 
ocurrencia 
del evento 

100% 0% Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

1 4 5 Riesgo 
Medio 

Profesional 
encargado del 
proceso 

Etapa de 
Ejecución 

Etapa de 
Ejecución 

A través de la lista de 
chequeo 

Por Evento 

Incumplimiento de la 
publicación del 
contrato 

15 General Interno X 4 2 6 Riesgo 
Alto 

Evitar el 
Riesgo 

100% 0% Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

3 1 4 Riesgo 
Bajo 

Profesional 
encargado del 
proceso 

Etapa de 
Contratació
n 

Etapa de 
Ejecución 

A través del 
seguimiento del líder 
del área de 
contratación 

Semanal 

Liquidación del 
contrato de manera 
oportuna 

16 General 
Interno / 
Externo X 2 2 4 Riesgo 

Bajo 
Evitar el 
Riesgo 

50% 50% Seguimiento por parte 
del profesional 
encargado del 
proceso. 

1 1 2 Riesgo 
Bajo 

Supervisor y 
Profesional 
encargado del 
proceso 

Etapa 
ejecución 

Etapa Pos-
entrega 

A través de la lista de 
chequeo 

Semestral 

Enfermedad 
General, laboral, 
accidentes de trabajo 
que puedan generar 
incapacidad 
discapacidad, 
muerte del 
contratista entre 
otros 

17 General Externo X X X X X 4 4 8 Riesgo 
Extremo 

Evitar el 
Riesgo 50% 50% Seguimiento por parte 

del profesional 
encargado del 
proceso. 

2 3 5 Riesgo 
Medio 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Selección 

Análisis del Sector En cada 
proceso 

contractual 



Tipo Descripción Nº Clase 

Fuente 

Etapa 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría Tratamiento 

¿A quién se le asigna? Control de tratamiento Impacto después del tratamiento 

Persona 

responsable por 

implementar el 

tratamiento 

Fecha 

estimada en 

que se inicia 

el 

tratamiento 

Fecha estimada 

en que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

Planeación Selección 

Contratació

n 

 

Ejecución Postentrega 
SENA 

proponente/ 

adjudicatario 
Controles para 

implementar 

Probabilidad Impacto 

Valoración 

del riesgo 

 

Categoría 
¿Como se realiza el 

monitoreo? 

Periodicidad 

¿cuándo? 

Biológico 
Prevención de 
contagio ante 
posibles virus o 
bacterias que 
coloquen en peligro 
la salud, vida e 
integridad de las 
personas 

18 Especifico Externo X X 3 4 7 Riesgo 
Alto 

Reducir la 
probabilid
ad de la 
ocurrencia 
del evento 

 
50% 50% 

Solicitar al Supervisor 
del contrato un plan 
para el manejo de las 
entregas una vez se 
suscriba el contrato; 
éste deberá incluir los 
tiempos de ejecución, 
personal a cargo y 
medidas de 
bioseguridad. Así 
mismo, previa entrega 
de los elementos y/o 
servicios se deberá 
autorizar el personal 
para el ingreso, 
quienes deberán 
obligatoriamente 
contar con los 
elementos de 
protección personal y 
biológica. 

2 3 5 Riesgo 
medio 

Supervisor y 
Contratista 

Etapa 
contractual 
- En 
ejecución 

Etapa Pos-
entrega 

A través del 
seguimiento del líder 
del área de 
contratación 

Por Evento 

Financiero 
Riesgos de 
consecución de 
financiación, de 
liquidez para obtener 
recursos y el riesgo 
de las condiciones 
financieras 
establecidas 

19 General Externo X 3 4 7 Riesgo 
Alto 

Reducir la 
probabilid
ad de la 
ocurrencia 
del evento 

0% 100% 
Exigibilidad y 
verificación de 
capacidad financiera 
del futuro contratista. 
Estudiar la viabilidad 
de otorgar anticipos o 
pagos anticipados 

2 3 5 Riesgo 
Medio 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Selección 

Análisis del Sector En cada 
proceso 

contractual 

Regulatorio 
Cambios en las 
tarifas, cambios en 
los regímenes 
especiales, 
expedición de 
normas de carácter 
técnico o calidad 

19 Especifico Externo X X X X 3 2 5 Riesgo 
medio 

Transferir 
el Riesgo 100% 0% Consultar las posibles 

variaciones de la 
normatividad al 
respecto y aplicar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

2 1 3 Riesgo 
Bajo 

Personal que 
interviene en 
cada una de las 
etapas del 
proceso 
contractual 

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Ejecución 

Consultar las posibles 
variaciones de la 
normatividad al 
respecto y aplicar 
mecanismos que 
aminoren los efectos 
del riesgo 

Mensual 

De la 
naturaleza 

Temblores, 
inundaciones, lluvia, 
sequías, entre otros, 
siempre y cuando 
los mismos puedan 
preverse 

20 General Externo X 3 2 5 Riesgo 
medio 

Aceptar el 
Riesgo 

50% 50% N/A Supervisor y/o 
Interventor 

Etapa de 
Ejecución 

Etapa de 
Ejecución 

Por evento 

Ambiental 
Obligaciones que 
emanan de las 
licencias 
ambientales, de los 
planes de manejo 
ambiental, de las 
condiciones 
ambientales o 
ecológicas exigidas 

21 
Especifico Interno X X X 1 1 2 Riesgo 

Bajo 

Transferir 
el Riesgo 50% 50% 

Revisión de las 
exigencias 
ambientales, 
seguridad industrial, 
salubridad, permisos, 
planes de manejo 
aplicables a contratos 

1 1 2 Riesgo 
Bajo 

Personal 
responsable de 
la etapa de 
planeación y 
selección 
Supervisor y/o 
Interventor 

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Ejecución 

Exigencia en los 
requisitos habilitantes 
y condiciones 
contractuales de la 
normatividad 
aplicable 

Por Evento 

Tecnológico 
Fallos en las 
telecomunicaciones, 
suspensión de 
servicios públicos, 
advenimiento de 
nuevos desarrollos 
tecnológicos 

22 General Interno / 
Externo 

X X X X 1 2 3 Riesgo 
Bajo 

Transferir 
el Riesgo 

50% 50% 
Establecer 
cronogramas alternos 
para los posibles 
eventos de riesgo, 
requerir medios de 
comunicación alternos 
(mail, trunking), revisar 
la aplicabilidad de los 
procesos modernos a 
las normas vigentes 

1 1 2 Riesgo 
Bajo 

Personal 
responsable de 
la etapa de 
planeación y 
selección 
Supervisor y/o 
Interventor 

Etapa de 
Planeación 

Etapa de 
Ejecución 

Consultar y tomar 
medidas pertinentes a 
los avisos de fallas 
tecnológicas por parte 
de sus 
administradores 

Por Evento 



 
 

 

SOLICITUD DE MERCADEO 
SERVICIO DE APRENDIZAJE- SENA 

 
 
 

   

    

    

    

ITEM  DESCRIPCION DEL SERVICIO  
UNIDADE DE 

MEDIDA  
CANTIDAD  

VALOR 
UNITARIO  

VALOR 
TOTAL  

1 Barbosa-Vélez- Vélez Barbosa UNID  480  14.000  6.720.000  

2 Vélez - Sangil- San gil - Vélez  UNID  100  80.000  8.000.000  

3 Cimitarra- Vélez - Velez - Cimitarra  UNID  80  60.000  4.800.000  

4 Landazuri- Vélez - Vélez - Landazuri  UNID  30  44.000  1.320.000  

5 Velez- Bucaramanga-Bucaramanga-
Velez 

UNID  240  110.000  26.400.000  

6 Velez-Bogota- Bogota - Velez  UNID  80  90.000  7.200.000  

7 Florian - Velez - Velez -Florian  UNID  30  60.000  1.800.000  

8 Velez- La belleza- La belleza - Velez  UNID  30  70.000  2.100.000  

9 Velez- Bolivar- Bolivar- Velez  UNID  30  30.000  900.000  

10 velez - Jesus maria- Jesus maria-
Velez 

UNID  30  50.000  1.500.000  

11 Velez- Guepsa- Guepsa- Velez  UNID  30  50.000  1.500.000  

12 Velez-Cite-Cite-Velez UNID  30  20.000  600.000  

13 Velez-Finca villa luz- Finca villa luz- 
Velez  

UNID  40  20.000  800.000  

14 Velez- Malaga- Malaga- Velez  UNID  30  240.000  7.200.000  

15 Velez- Barrancabermeja- 
Barrancabermeja- Velez 

UNID  30  160.000  4.800.000  

16 Velez-Finca Villa luz- finca villa luz- 
Velez  

UNID  40  20.000  800.000  

17 Puente nacional-Velez-Velez-Puente 
nacional  

UNID  380  24.000  9.120.000  

18 Velez-Barbosa-Barbosa- Velez  UNID  480  14.000  6.720.000  
      

NOTA: Esta cotizaciònes ida y regreso.     
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CERTIFICADO DE INCLUSIÓN DE OBJETO EN EL PLAN ANUAL DE 

ADQUISICIONES  

EL SUBIRECTOR DEL CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE, 

DEL SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE – REGIONAL SANTANDER CERTIFICA 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024, entregado a 

la Dirección Regional, se verificó que el servicio de transporte para los aprendices de 

formación titulada en las diferentes actividades enmarcadas en el programa de Bienestar 

a Aprendices vigencia 2024., se encuentra incluido en éste. (se adjunta pantallazo). 

Para mayor constancia se firma en Vélez, a los catorce (14) días del mes de marzo de 2024. 

 
 
 
 

_________________________________________________ 
JAVIER GONZALEZ FRANCO 

SUBDIRECTOR  

Proyectó: Eddy Johanna Ariza Olarte 

Firmado 
digitalmente por 
JAVIER GONZÁLEZ 
FRANCO 
Fecha: 2024.03.14 
11:08:32 -05'00'



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL 
DEL ORIENTE-SANTANDER

Fecha y Hora Sistema: 2024-03-15-9:13 a. m.

36-02-00-068-
954610

MHyaduartd YANETH  DUARTE DUARTEReporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 5624 Fecha Registro: 2024-03-15 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-068-954610  CENTRO DE GESTION AGROEMPRESARIAL DEL ORIENTE-SANTANDER

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 37.720.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 37.720.000,00 Saldo x 
Comprometer: 37.720.000,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 5624 Fecha Registro: 2024-03-15 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

954642  CENTRO DE 
GESTION 
AGROEMPRESARIAL 
DEL ORIENTE-
SANTANDER - 
BIENESTAR 
APRENDICES.

C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. DE 
BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
INTEGRAL - FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO 
DE FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA 
NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 37.720.000,00 0,00 37.720.000,00 37.720.000,00 0,00

Objeto: BIENESTAR APRENDICES: CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE PARA LOS APRENDICES DE FORMACIÓN TITULADA EN LAS DIFERENTES ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL PROGRAMA DE BIENESTAR A 
APRENDICES VIGENCIA 2024.

Firma Responsable

1 de 1Página

Yaneth 
Duarte Duarte

Firmado digitalmente por 
Yaneth Duarte Duarte 
Fecha: 2024.03.15 
09:14:07 -05'00'
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(Artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 anterior articulo 15 Decreto 1510 de 2013) 

1- OBJETO: 

Contratar el suministro del servicio de transporte para los aprendices de formación titulada en las 
diferentes actividades enmarcadas en el programa de Bienestar a Aprendices vigencia 2024 
  

2- CLASIFICACIÓN UNSPSC 

 Los bienes /servicios que la entidad pretende adquirir se encuentran debidamente identificados a 
través del clasificador de bienes y servicios y el sector al cual pertenecen, con código: 

 
3. ASPECTOS GENERALES 

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA es un establecimiento público del orden Nacional adscrito 
al Ministerio de Trabajo, encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en 
el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación 
profesional integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas 
que contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 
de 1994.  

El programa de bienestar al aprendiz es una estrategia institucional para contribuir en la 
permanencia y el desempeño exitoso de los aprendices de la entidad en su proceso formativo con 
enfoque territorial y diferencial dirigido a todos los aprendices matriculados en formación titulada, 
para todos los niveles, en sus diferentes modalidades: presencial, virtual o a distancia.  

Dentro de las dimensiones del bienestar al aprendiz se encuentran los apoyos socioeconómicos. El 
Centro de Gestión Agroempresarial del Oriente cuenta con un equipo humano interdisciplinario que 
gestiona y realiza acciones para el bienestar de sus aprendices, en el marco de los planes, políticas 
y normativas institucionales con el propósito es mejorar el indicador de retención de aprendices 
que carecen de recursos económicos y de esta manera brindar elementos de protección frente a la 
permanencia del aprendiz en su etapa lectiva e impactar positivamente en su desempeño 
académico, en este sentido, el beneficio de transporte, se constituye como una herramienta de 
apoyo representativa para el bienestar del aprendiz.  

UNSPSC – Decreto 1082 de 2015  

ITEM GRUPO SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCIÓN 

1 F 78 11 80 00 
Transporte de pasajeros por 
carretera 
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Las diferentes actividades que se adelantan en el marco del programa de bienestar al aprendiz, 
incluyen la vinculación de los aprendices en diversas actividades lúdicas, así como lo 
correspondientes apoyos para quienes carecen de recursos que les permitan adelantar sus procesos 
de formación de manera adecuada, de esta forma, se hace necesario brindar apoyo mediante la 
garantía del servicio de transporte, para la realización de diversos eventos dentro de la estrategia 
de bienestar, fortaleciendo a través de estos, la vinculación de los aprendices y el afianzamiento de 
este en su respectivo programa de formación.  

Actualmente el centro no cuenta con la posibilidad de brindar estos servicios a la totalidad de 
aprendices que lo requieren, en relación al transporte, si bien cuenta con un vehículo tipo BUS que 
presta servicios para diversos desplazamientos tanto de aprendice como de instructores y personal 
administrativo según se presente la necesidad, no obstante, debido a la presencia del centro en 
diferentes municipios de difícil acceso, no es posible garantizar la prestación del servicio con este 
único vehículo para satisfacer la totalidad de la necesidad presentada, para la realización de 
diferentes eventos en los cuales se hace necesario brindar estos a los aprendices que participen en 
estas actividades, fortaleciendo así el programa de bienestar al aprendiz 

 

3.1. ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR  

La económica se dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la economía 
cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción que ocurren al 
interior de cada uno de ellos.  

La economía clásica establece que son tres los grandes sectores de la economía:  

➢ Sector primario o sector agropecuario.  

➢ Sector secundario o sector Industrial.  

➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 

Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía 
en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello 
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 
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comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es 
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que 
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y 
del producto nacional.  

El Sector económico al que pertenece y requiere el objeto contractual del Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente es: Sector Terciario o de Servicios.  

3.2. ANÁLISIS ECONÓMICO Según el DANE la VARIACIÓN ANUAL  

En diciembre de 2022, la variación anual del IPC fue 13,12%, es decir, 7,50 puntos porcentuales 
mayor que la reportada en el mismo periodo del año anterior, cuando fue de 5,62%. En el mes de 
diciembre de 2022, el IPC registró una variación de 13,12% en comparación con diciembre de 2021. 
En el último año, las divisiones Alimentos y bebidas no alcohólicas (27,81%), Restaurantes y hoteles 
(18,54%). 

 
3.1 ESTRUCTURA DEL ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 

La económica se dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una parte de la economía 
cuyos elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras 
agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo con los procesos de producción que ocurren al 
interior de cada uno de ellos. La economía clásica establece que son tres los grandes sectores de la 
economía: 

 ➢ Sector primario o sector agropecuario.  

➢ Sector secundario o sector Industrial.  

➢ Sector terciario o sector de servicios.  
 
Sector terciario o de servicios: Incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancía 
en sí, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economía. Como ejemplos de ello 
tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las 
comunicaciones, los servicios de educación, los servicios profesionales, el Gobierno, etc. Es 
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son 
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que 
no produce bienes tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formación del ingreso nacional y 
del producto nacional. 
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El Sector económico al que pertenece y requiere el objeto contractual del Centro de Gestión 
Agroempresarial del Oriente es: Sector Terciario o de Servicios. 
 
 

3.2. ANÁLISIS ECONÓMICO 

 
Según el DANE la VARIACIÓN ANUAL En diciembre de 2022, la variación anual del IPC fue 

13,12%, es decir, 7,50 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del 

año anterior, cuando fue de 5,62%. En el mes de diciembre de 2022, el IPC registró una 

variación de 13,12% en comparación con diciembre de 2021. En el último año, las divisiones 

Alimentos y bebidas no alcohólicas (27,81%), Restaurantes y hoteles (18,54%). 

 
 

 
 

Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ETUP/bol-ETUP-IItrim23.pdf  
 
 

3.3 ANALISIS PRODUCTO INTERNO BRUTO 
 

Información II trimestre 2023prEn el segundo trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en 

su serie original, crece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022pr 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ETUP/bol-ETUP-IItrim23.pdf
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Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 
Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; 
Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 4,5% (contribuye 0,7 
puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades 
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares 
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 12,2% (contribuye 0,5 
puntos porcentuales a la variación anual). 
 
Explotación de minas y canteras crece 3,8% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación 
anual). 
 
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por 
efecto estacional y calendario decrece 1,0%. Esta variación se explica principalmente por la 
siguiente dinámica: 
 
Actividades financieras y de seguros decrece 3,0%. 
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Comercio al por mayor y al por menor; Reparación de vehículos automotores y motocicletas; 
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida decrece 2,9%. 
 
Industrias manufactureras decrece 2,6%. 
 

Fuente:https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas- 
nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica. 
 

 
4. ANÁLISIS LEGAL  

 
El presente estudio se realiza en cumplimiento de lo señalado en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 
1082 de 2015. Teniendo la necesidad que se pretende satisfacer el enfoque legal, está basada 
principalmente en:  
 
LEY 119 DE 1994, "Por la cual se reestructura el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, se deroga 
el Decreto 2149 de 1992 y se dictan otras disposiciones".  
 
ARTÍCULO 2o. Misión. El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, está encargado de cumplir la 
función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores 
colombianos; ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la incorporación y el 
desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, 
económico y tecnológico del país.  
 
ARTÍCULO 3o. Objetivos. El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, tendrá los siguientes objetivos:  
 
1. Dar formación profesional integral a los trabajadores de todas las actividades económicas, y a 
quienes, sin serlo, requieran dicha formación, para aumentar por ese medio la productividad 
nacional y promover la expansión y el desarrollo económico y social armónico del país, bajo el 
concepto de equidad social redistributiva.  
 
2. Fortalecer los procesos de formación profesional integral que contribuyan al desarrollo 
comunitario a nivel urbano y rural, para su vinculación o promoción en actividades productivas de 
interés social y económico.  
 
Resolución 2003 del 28 de mayo de 2014 “Por la cual se definen los procedimientos y condiciones 
de inscripción de los prestadores de Servicios de Salud y de habilitación de servicios de salud”.  
 

http://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-
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Decreto 1072 DE 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Único Reglamentario del Sector 
Trabajo”. Libro 2, Parte 2, Título 4, capítulos 1, 2, 3, y 6 Artículo 2.2.4.1.3, Artículo 2.2.4.6.1, Artículo 
2.2.4.6.4, Artículo 2.2.4.6.8  
 
De conformidad con lo dispuesto en el numeral 5 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, adicionado 
por el artículo 94 de la Ley 1474 de 2011, en concordancia con lo dispuesto en el artículo 
2.2.1.2.1.5.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015, se adelanta proceso de selección de mínima 
cuantía”. 
 
 

4.1 ANALISIS TECNICO:  
 
Las condiciones técnicas del servicio a adquirir se encuentran señaladas en el estudio previo.  
 

5.  ANALISIS DE LA DEMANDA  

Para realizar el análisis de la demanda, la entidad tuvo como referencia el comportamiento de los 
procesos contractuales desarrollados por la entidad a nivel Nacional para contratar el respectivo 
servicio, teniendo como referencia los siguientes aspectos: 

VIGENCIA PROCESO No. 
ENTIDAD 

CONTRATANTE 
VALOR 

CONTRATO 
OBJETO 

2023 
MC-RM-
953210-033-
2023 

SENA REGIONAL META 
Grupo de Apoyo 
Administrativo Mixto 

$86,400,000 

Prestar servicio especial de transporte 
terrestre para la movilidad de los aprendices 
del centro de Industria y Servicios del Meta 
(CISM), que se encuentran en proceso de 
formación integral y que cumplen con las 
condiciones para dicho apoyo 
socioeconómico   

2023 
MC-BYC-
CEGAFE-010-
2023 

SENA REGIONAL 
BOYACA Grupo 
Administrativo CGAFE 

$21.160.000 

CONTRATAR UN OPERADOR LOGÍSTICO QUE 
PRESTE LOS SERVICIOS DE (TRANSPORTE, 
MANUTENCIÓN Y ALOJAMIENTO), PARA LA 
REALIZACIÓN DE GIRAS TÉCNICAS A LOS 
APRENDICES DEL CENTRO DE GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO 
EMPRESARIAL SENA REGIONAL BOYACÁ, 
PARA LA VIGENCIA 2023 

2023 
MC-HIL-CDATH-
029-2023 

SENA REGIONAL HUILA 
GRUPO 
ADMINISTRATIVO 
CDATH 

$5.400.000 

Prestar los servicios de transporte terrestre 
especial para el desarrollo de gira técnica de 
los aprendices del Centro de Desarrollo 
Agroempresarial y Turístico del Huila SENA, 
Regional Huila. 
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VIGENCIA PROCESO No. 
ENTIDAD 

CONTRATANTE 
VALOR 

CONTRATO 
OBJETO 

2023 
MC-ANT-
CTAPT-024-
2023 

SENA REGIONAL 
ANTIOQUIA Grupo 
Administrativo CTAPT 

$30.000.000 

PRESTAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE 
INDIVIDUAL Y COLECTIVO DE APRENDICES 
PARA EL DESARROLLO DE CONVIVENCIAS, 
REUNIONES, CAPACITACIONES, ENCUENTROS 
ENTRE OTROS EN EL MARCO DE LAS 
ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN DE 
BIENESTAR AL APRENDIZ DEL COMPLEJO 
TECNOLÓGICO AGROINDUSTRIAL, PECUARIO 
Y TURÍSTICO DEL SENA 

 

6. ANALISIS DE LA OFERTA 
 

Para realizar el análisis de la oferta la entidad utilizo los mecanismos de solicitud de cotización en la 
página del SECOP II y tiene como referencia la siguiente información: 

 

Proveedores (Identificar posibles 
proveedores en el mercado nacional y/o 

local) 

P1 P2 

COTRANSRICAURTE TRANSANDER 

Ubicación 

Local x X 

Nacional   

 

 

En el documento de apoyo resultado de estudio de mercado se observa el respectivo análisis de 
precios, el cual hace parte integral del presente proceso. 
 
 
El presupuesto oficial estimado para este proceso es la suma de Treinta y Siete Millones 

Setecientos Veinte Mil Pesos ($37.720.000,00), incluido el Impuesto al Valor Agregado (I.V.A.), 
cuando a ello hubiere lugar y demás impuestos, tasas, contribuciones de carácter nacional y/o 
municipal de carácter legal, costos directos e indirectos. 
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7. ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS: 

Se han contemplado los riesgos que se anexan (Matriz de riesgo), y que no representan una 
alteración al equilibrio económico del contrato, y que pueden ser mitigados con la adquisición de 
una garantía o bajo la autonomía de la voluntad de las partes, y hacen parte integral del presente 
estudio y de los respectivos estudios previos 

Dado en Vélez, a los 02 días del mes de Abril de 2024. 

 

 

 

 

 
JAVIER GONZÁLEZ FRANCO 

Subdirector (E) 
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